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1. ʆץʫ ʞײʤʳʩʪʘʨʳ 
 
�M�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�l�_�]�•�� �[�•�e�•�f�� �[�_�j�m�����u�a�f�_�l�•�� �[�Z�d�Z�e�Z�\�j�b�Z�l���� �f�Z�]�b�k�l�j�Z�l�m�j�Z����

�^�h�d�l�h�j�Z�g�l�m�j�Z���[�Z���^�Z�j�e�Z�f�Z�e�Z�j�u���[�h�c�u�g�r�Z������������ �`�u�e�u�������� �r�•�e�^�_�^�_�����Z�[�u�e�^�Z�g���Z�g����
�� �Z�a�Z���k�l�Z�g�� �J�_�k�i�m�[�e�b�d�Z�k�u�g�u���� �©�;�•�e�•�f�� �l�m�j�Z�e�u�ª�� �A�Z���u������ �Z�a�Z���k�l�Z�g�� �J�_�k�i�m�[�e�b�d�Z�k�u��
�;�•�e�•�f�� �`�%�g�_�����u�e�u�f�� �f�b�g�b�k�l�j�e�•�]�•�g�•�����;�•�e�•�f�� ��̀%�g�_�����u�e�u�f�� �k�Z�e�Z�k�u�g�^�Z���u�� �[�Z���u�e�Z�m��
�d�h�f�b�l�_�l�•�f�_�g�� ���������� �`�u�e�u�� ������ �`�_�e�l�h���k�Z�g�^�Z�� �r�_�d�l�_�m�k�•�a�� �f�_�j�a�•�f�]�_�� �[�_�j�•�e�]�_�g��
�e�b�p�_�g�a�b�y�k�u�� ���‹�������������������� �`�%�g�_�� �m�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�� �@�Z�j���u�k�u�� �g�_�]�•�a�•�g�^�_�� �`���a�_�]�_��
�Z�k�u�j�u�e�Z�^�u�� 

�M�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�l�•���� �[�•�e�•�f�� �[�_�j�m�����u�a�f�_�l�•�g�•���� �[�Z�k�u�f�� �[�Z���u�l�l�Z�j�u�� �?�e�[�Z�k�u��
�G���$���G�Z�a�Z�j�[�Z�_�\�l�u���� ���Z�a�Z���k�l�Z�g�� �o�Z�e���u�g�Z�� �Z�j�g�Z���Z�g�� �©�� �Z�a�Z���k�l�Z�g�� �`�h�e�u��- ������������ �;�•�j��
�f�Z���k�Z�l�����[�•�j���f���^�^�_�����[�•�j���[�h�e�Z�r�Z���ª���@�h�e�^�Z�m�u������ �Z�a�Z���k�l�Z�g���J�_�k�i�m�[�e�b�d�Z�k�u�g�^�Z���[�•�e�•�f��
�[�_�j�m�^�•�� �^�Z�f�u�l�m�^�u���� ��������-���������� �`�u�e�^�Z�j���Z�� �Z�j�g�Z�e���Z�g�� �F�_�f�e�_�d�_�l�l�•�d��
�[�Z���^�Z�j�e�Z�f�Z�k�u�g�^�Z���� �k�h�g�^�Z�c-�Z������ ���Z�a�Z���k�l�Z�g�� �J�_�k�i�m�[�e�b�d�Z�k�u�� �;�•�e�•�f�� �`�%�g�_�����u�e�u�f��
�f�b�g�b�k�l�j�e�•�]�•�g�•���� ��������-���������� �`�u�e�^�Z�j���Z�� �Z�j�g�Z�e���Z�g�� �K�l�j�Z�l�_�]�b�y�e�u���� �`�h�k�i�Z�j�u�g�^�Z����
�` �%�g�_���� �h�j���u�l�� �:�l�Z�� �Z�l�u�g�^�Z���u�� �� �u�a�u�e�h�j�^�Z�� �f�_�f�e�_�d�_�l�l�•�d�� �m�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�•�g�•��������������������������������
2014-���������� �`�u�e�^�Z�j���Z�� �Z�j�g�Z�e���Z�g�� �K�l�j�Z�l�_�]�b�y�e�u�����^�Z�f�m�� �`�h�k�i�Z�j�u�g�^�Z �[�•�e�•�f�� �[�_�j�m��
�k�Z�e�Z�k�u�g�� �^�Z�f�u�l�m���Z�� �[�Z�c�e�Z�g�u�k�l�u�� �Z�c���u�g�^�Z�e���Z�g�� �f�•�g�^�_�l�l�_�j�]�_ �k�%�c�d�_�k�� �•�k�d�_��
�Z�k�u�j�u�e�Z�^�u�� 

�M�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�l�•���� �f�b�k�k�b�y�k�u��– �[�•�e�•�f�� �[�_�j�m�^�•�����c�u�f�^�Z�k�l�u�j�m�� �f�_�g�� �`���a�_�]�_��
�Z�k�u�j�m�^�u���� �b�g�g�h�\�Z�p�b�y�e�u���� �l�_�o�g�h�e�h�]�b�y�e�Z�j�u�g�� �_�g�]�•�a�_�� �h�l�u�j�u�i�� �h���u�l�m�����^�_�j�•�k�•�g��
�`�_�l�•�e�^�•�j�m���� �l�_�h�j�b�y�� �f�_�g�� �i�j�Z�d�l�b�d�Z�g�u�����r�l�Z�k�l�u�j�m�� �Z�j���u�e�u�� �i�j�h�n�_�k�k�h�j-
�h���u�l�m�r�u�e�Z�j�� �f�_�g�� �[�•�e�•�f�� �Z�e�m�r�u�e�Z�j�^�u���� �d�%�k�•�[�b�� �[�•�e�•�d�l�•�e�•�]�•�� �f�_�g�������a�•�j�_�l�l�•�e�•�]�•�g��
�^�Z�f�u�l�m���� �l�%�m�_�e�k�•�a���� �Z�a�Z���k�l�Z�g�g�u���� �[�h�e�Z�r�Z���u�� �`�Z�k�l�Z�j�^�u�� �•�a�]�•�e�•�d�l�•�����Z�k�b�_�l�l�_�j�]�_��
�l�%�j�[�b�_�e�_�m�� �g�_�]�•�a�•�g�^�_�� �h�l�Z�g�k���c�]�•�r���� �Z�^�Z�f�]�_�j�r�•�e�•�]�•�� �f�h�e���� �[�•�e�•�f�^�•�� �^�_���� �i�Z�j�Z�k�Z�l�l�u����
�[�%�k�_�d�_�]�_���[�Z�j�u�g�r�Z�����Z�[�•�e�_�l�l�•���f�Z�f�Z�g�^�Z�j���^�Z�y�j�e�Z�m�� 

�M�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�l�•�����K�l�j�Z�l�_�]�b�y�e�u�����^�Z�f�m�� �`�h�k�i�Z�j�u�g�� �•�k�d�_�� �Z�k�u�j�m�^�u�����f�Z���k�Z�l�l�u��
�b�g�^�b�d�Z�l�h�j�e�Z�j�u�g�u�����[�•�j�•��– �[�•�e�•�f���[�_�j�m�����u�a�f�_�l�•�g���b�g�k�l�b�l�m�p�b�h�g�Z�e�^�u�����` �%�g�_���[�•�e�•�f��
�[�Z���^�Z�j�e�Z�f�Z�e�Z�j�u�g�� �f�Z�f�Z�g�^�Z�g�^�u�j�u�e���Z�g�� �Z�d�d�j�_�^�b�l�Z�p�b�y�^�Z�g���'�l�d�•�a�m���� �H�k�u���Z�g��
�[�Z�c�e�Z�g�u�k�l�u���m�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�������������`�u�e�u 26-28 ���Z�j�Z�r�Z���Z�j�Z�e�u���u�g�^�Z���;�•�e�•�f���k�Z�i�Z�k�u�g��
���Z�f�k�u�a�^�Z�g�^�u�j�m�^�u���� �l�%�m�_�e�k�•�a�� ���Z�a�Z���k�l�Z�g�^�u���� �Z�]�_�g�l�l�•�]�•�� �Z�j���u�e�u��
�b�g�k�l�b�l�m�p�b�h�g�Z�e�^�u�����Z�d�d�j�_�^�b�l�l�_�m�^�_�g���'�l�•�i���� �� ���������� �`�u�e�u�� �������Z���l�Z�j�^�Z�� �Z�l�Z�e���Z�g��
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�Z�]�_�g�l�l�•�d�l�_�g�� �m�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�d�_�� ���� �`�u�e�� �f�_�j�a�•�f�]�_�� �d�m�%�e�•�d�� ���l�•�j�d�_�m�� �g�'�f�•�j�•�� �‹������������
�[�_�j�•�e�^�•�� 

2013-���������� �h���m�� �`�u�e�u�g�^�Z �;�•�e�•�f�� �[�_�j�m�� �k�Z�i�Z�k�u�g�����Z�f�l�Z�f�Z�k�u�a�� �_�l�m�^�_�]�•��
�� �Z�a�Z���k�l�Z�g�^�u���� �l�%�m�_�e�k�•�a�� �Z�]�_�g�l�l�•�]�•�� ���G�D�:�H�D�H���� �Z�j���u�e�u�� ������ �[�•�e�•�f�� �[�_�j�m��
�[�Z���^�Z�j�e�Z�f�Z�k�u���� �h�g�u�����•�r�•�g�^�_�� ������ �[�Z�d�Z�e�Z�\�j�b�Z�l���� ������ �f�Z�]�b�k�l�j�Z�l�m�j�Z�� �`�%�g�_�� ���� �3�K�'����
�^�h�d�l�h�j�Z�g�l�m�j�Z���f�Z�f�Z�g�^�u���l�Z�j�u���f�Z�f�Z�g�^�Z�g�^�u�j�u�e���Z�g���Z�d�d�j�_�^�b�l�l�_�m�^�_�g���'�l�l�•���� 

�M�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�l�_�]�•�� �k�Z�i�Z�� �f�_�g�_�^�`�f�_�g�l�•�� �`���c�_�k�•�� ���������� �`�u�e�u�� �©�L�_�o�p�_�g�l�j-
�J�_�]�b�k�l�j�ª�� �Z�l�l�u���k�Z�i�Z�� �f�_�g�_�^�`�f�_�g�l�•�� �`���c�_�e�_�j�•�g�� �k�_�j�l�b�n�b�d�Z�l�l�Z�m�� �h�j�]�Z�g�u�f�_�g��
���F�%�k�d�_�m�����Z�e�Z�k�u���� �J�_�k�_�c�� �N�_�^�_�j�Z�p�b�y�k�u���� �Z�l�l�_�k�l�Z�l�l�Z�e�^�u���� �M�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�l�•�����[�•�e�•�f��
�[�_�j�m�� �k�Z�e�Z�k�u�g�^�Z���u�� ���u�a�f�_�l�d�_�����Z�l�u�k�l�u�����h�e�^�Z�g�u�k�l�Z���u�� �k�Z�i�Z�� �f�_�g�_�^�`�f�_�g�l�•��
�` ���c�_�k�•�g�_�� �b�g�k�i�_�d�p�b�y�e�u�����[�Z���u�e�Z�m�� ���������� �`�u�e�^�u���� ��-���� �k�%�m�•�j�•�� �Z�j�Z�e�u���u�g�^�Z���'�l�l�•����
�B�g�k�i�_�d�p�b�y�e�u���� �[�Z���u�e�Z�m�� �g�%�l�b�`�_�k�•�g�^�_�� �m�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�l�_�]�•�� �k�Z�i�Z�� �f�_�g�_�^�`�f�_�g�l�•��
�` ���c�_�k�•�� �[�•�e�•�f�� �k�Z�e�Z�k�u�g�^�Z���u�����u�a�f�_�l�d�_�����h�e�^�Z�g�u�e�Z�l�u�g�� �� �=�H�K�L�� �� �,�6�2�� ��������-2011 
���,�6�2�� ���������������������� �l�Z�e�Z�i�l�Z�j�u�g�Z�� �k�%�c�d�_�k�� �d�_�e�_�^�•�� �^�_�]�_�g�����h�j�u�l�u�g�^�u�� �[�_�j�•�e�•�i����
�m�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�� ���������� �`�u�e�^�u���� �������k�%�m�•�j�•�g�^�_�� �� �‹�J�H�K�K�� �.�=���B�K�������D������������ �k�%�c�d�_�k�l�•�d��
�k�_�j�l�b�n�b�d�Z�l�u�g���Z�e�^�u���� 

�M�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�� �`�Z�g�u�g�^�Z��«�� �h�j���u�l�� �:�l�Z���Z�l�u�g�^�Z���u���� �u�a�u�e�h�j�^�Z���f�_�f�e�_�d�_�l�l�•�d��
�m�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�•�� �l���e�_�d�l�_�j�•�g�•���� �:�k�k�h�p�b�Z�p�b�y�k�u�ª�����h���Z�f�^�u���� �[�•�j�e�_�k�l�•�]�•�� �`���f�u�k��
�•�k�l�_�c�^�•������ �Z�a�•�j�]�•�� �l�Z���^�Z�� �[�•�j�e�_�k�l�•�d�l�•���� �f�u���g�Z�g�� �Z�k�Z�� �f���r�_�k�•�� �[�Z�j���� �H�e�Z�j�� �`�Z���Z��
�f�Z�a�f���g�^�Z���u �^�_�j�[�_�k�� �`�h���Z�j�u �h���m�� �h�j�g�u�� �f�_�g�� �`�h���Z�j�u�� �[�•�e�•�d�l�•�� �d�%�k�•�[�b�� �f�Z�f�Z�g�^�Z�j��
�^�Z�y�j�e�Z�m�� �h�j�l�Z�e�u���u�� �j�_�l�•�g�^�_�]�•���� �h�j���u�l�� �:�l�Z�� �Z�l�u�g�^�Z���u���� �u�a�u�e�h�j�^�Z�� �f�_�f�e�_�d�_�l�l�•�d��
�m�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�•�g�•�����h�j�g�u���m�u���f�_�g���^�Z�f�m�u�g�Z�����e�_�k�l�_�j�•�g�����h�k�m�^�Z���� 

�M�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�l�•���� ���Z�f���h�j�r�u�e�u���� �d�_���_�k�•���� �u�a�u�e�h�j�^�Z�� �h�[�e�u�k�u�g�u���� �%�d�•�f�•��
�����?���D�'�r�_�j�[�Z�_�\�l�u���� �[�Z�k�l�Z�f�Z�k�u�f�_�g ���������� �`�u�e���u�� ������ �f�Z�f�u�j�^�Z�������j�u�e�^�u����
�D�_���_�k�l�•�����l�'�j�Z���Z�k�u�� �� �Z�c�f�Z�����[�Z�k�r�u�k�u�������?���D�'�r�_�j�[�Z�_�\. �D�_���_�k�������j�Z�f�u�g�Z�� �h�[�e�u�k��
�%�d�•�f�•�g�•���� �h�j�u�g�[�Z�k�Z�j�e�Z�j�u���� �[�Z�k���Z�j�f�Z�� �[�Z�k�r�u�e�Z�j�u���� �Z�c�f�Z���l�Z���u�� �'�g�^�•�j�•�k��
�h�j�u�g�^�Z�j�u�g�u���� �[�Z�k�r�u�e�Z�j�u���� �m�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�� �i�j�h�n�_�k�k�h�j-�h���u�l�m�r�u�e�Z�j�u�g�u����
�'�d�•�e�^�_�j�•���_�g�]�•�a�•�e�]�_�g�� 

�?�k�_�i�l�•�� �f�_�j�a�•�f�^�_�� �m�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�� �d�_�e�_�k�•�����e�l�l�u���� �j�_�c�l�b�g�]�l�_�j�]�_�� �[�_�e�k�_�g�^�•��
���Z�l�u�k�l�u������ 

�;�•�e�•�f�� �k�Z�i�Z�k�u�g�����Z�f�k�u�a�^�Z�g�^�u�j�m�^�u���� ���Z�a�Z���k�l�Z�g�^�u���� �l�%�m�_�e�k�•�a �Z�]�_�g�l�l�•�]�•  
�'�l�d�•�a�]�_�g���b�g�k�l�b�l�m�l�p�b�h�g�Z�e�^�u���� ���[�Z�k�����j�_�c�l�b�g�]���g�%�l�b�`�_�e�_�j�•���[�h�c�u�g�r�Z���m�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l��
�� �Z�a�Z���k�l�Z�g���J�_�k�i�m�[�e�b�d�Z�k�u�g�u�� �d�'�i�k�Z�e�Z�e�u�����a�^�•�d���`�h���Z�j�u�� �h���m�� �h�j�u�g�^�Z�j�u�g�u���� 
(�L�H�I-20) ���Z�l�Z�j�u�g�Z�� �_�g�•�i�������������� �`�u�e�u�������� �h�j�u�g�g�Z�g�� ���������� �`�u�e�u�������� �h�j�u�g���Z��  
�d�'�l�_�j�•�e�^�•���� 

�:�d�d�j�_�^�b�l�l�_�m���`�%�g�_���j�_�c�l�b�g�]���' �l�d�•�a�m���l�%�m�_�e�k�•�a���Z�]�_�g�l�l�•�]�•�g�•�� ���G�:�:�J�����f�Z�f�Z�g�^�Z�j��
�^�Z�y�j�e�Z�m�� �[�Z���u�l�l�Z�j�u�� �f�_�g�� �^�_���]�_�c�e�_�j�•�� �[�h�c�u�g�r�Z���� �Z�a�Z���k�l�Z�g���J�_�k�i�m�[�e�b�d�Z�k�u�g�u�� 
�`�h���Z�j�u�� �h���m�� �h�j�u�g�^�Z�j�u�� �Z�j�Z�k�u�g�^�Z �` ���j�]�•�a�]�_�g �j�_�c�l�b�g�]�����h�j�u�l�u�g�^�u�k�u�g�^�Z����
�m�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�l�•���� ������ �[�•�e�•�f�� �[�Z���^�Z�j�e�Z�f�Z�k�u�����a�^�•�d�����r�l�•�d�d�_�� �_�g�^�•���� �H�k�u�g�u����



5 
 

�g�%�l�b�`�_�k�•�g�^�_ �� �h�j���u�l�� �:�l�Z�� �Z�l�u�g�^�Z���u���� �u�a�u�e�h�j�^�Z�� �f�_�f�e�_�d�_�l�l�•�d�� �m�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�• 
�� �Z�a�Z���k�l�Z�g�^�Z���u�����a�^�•�d�� �`�h���Z�j�u�� �h���m�� �h�j�u�g�^�Z�j�u�g�u���� ���l�h�i-20) �Z�j�Z�k�u�g�^�Z 7-�r�•��
�h�j�u�g�^�u���b�_�e�_�g�^�•�����;���e���l�m�j�Z�e�u��2014 �`�u�e���u �������r�•�e�^�_���d���g�•��«�?�]�_�f�_�g �� �Z�a�Z���k�l�Z�g», 
«�D�Z�a�Z�o�k�l�Z�g�k�d�Z�y���i�j�Z�\�^�Z» �]�Z�a�_�l�l�_�j�•�g�_���`�Z�j�b�y�e�Z�g�^�u�� 

�M�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�d�_�� �[�Z�d�Z�e�Z�\�j�b�Z�l�l�u���� ������ �f�Z�f�Z�g�^�u���u���� �f�Z�]�b�k�l�j�Z�l�m�j�Z�g�u����������������������������������������������������
������ �f�Z�f�Z�g�^�u���u���� �3�K�'�� �^�h�d�l�h�j�Z�g�l�m�j�Z�g�u���� �����f�Z�f�Z�g�^�u���u�� �[�h�c�u�g�r�Z�� �[�•�e�•�f�� �[�_�j�m��
���u�a�f�_�l�•�g���`���j�]�•�a�m�]�_���e�b�p�_�g�a�b�y���[�_�j�•�e�]�_�g���� 

�;�Z�d�Z�e�Z�\�j�b�Z�l���f�Z�f�Z�g�^�u���l�Z�j�u�� �[�h�c�u�g�r�Z�� �k�h�����u�� ���� �`�u�e�^�Z���u�� �k�l�m�^�_�g�l�l�_�j��
�d�h�g�l�b�g�]�_�g�l�•�� ��-�^�b�Z�]�j�Z�f�f�Z�^�Z�� �[�_�j�•�e�•�i�� �h�l�u�j���� �L�Z�e�^�Z�m�^�Z�� �d�'�j�k�_�l�•�e�]�_�g�^�_�c���� �k�h�����u������������������������
���� �`�u�e�^�Z�� �k�l�m�^�_�g�l�l�_�j�� �d�h�g�l�b�g�]�_�g�l�•�� ����������-�l�_�g�� ��������-�d�_�� �Z�a�Z�c�^�u���� �H�g�u���� �•�r�•�g�^�_��
�d���g�^�•�a�]�•���h���m���g�u�k�Z�g�u �[�h�c�u�g�r�Z������������-�^�_�g����������-�]�_���Z�a�Z�c�k�Z�����k�u�j�l�l�Z�c���h���m���g�u�k�Z�g�u��
�[�h�c�u�g�r�Z����������-�l�_�g��������-�d�_���Z�a�Z�c�^�u�� 

 

6547

4067

10614

5989

2207

8196

5401

753

6154

2011-2012 2012-2013 2013-2014

ʂװʥʜʽʟʛʽ ʦץʫ
ʥʳʩʘʥʳ

ʉʳʨʪʪʘʡ ʦץʫ
ʥʳʩʘʥʳ

ɹʘʨʣʳסʳ

 
ɼʠʘʛʨʘʤʤʘ 1. �H���m���g�u�k�Z�g�u���[�h�c�u�g�r�Z���k�h�����u�������`�u�e�^�Z���u���k�l�m�^�_�g�l�l�_�j���d�h�g�l�b�g�]�_�g�l�• 

 
 

2013-�����������h���m���`�u�e�u�g�^�Z���[�Z�j�e�u���u�������������k�l�m�^�_�g�l�����h�g�u�����•�r�•�g�^�_���f�_�f�e�_�d�_�l�l�•�d��
�[�•�e�•�f�� �]�j�Z�g�l�u�� �g�_�]�•�a�•�g�^�_�� ���������� �k�l�m�^�_�g�l���� �Z���u�e�u�� �g�_�]�•�a�^�_�� ���������� �k�l�m�^�_�g�l�� �h���u�^�u��
���^�b�Z�]�j�Z�f�f�Z���������� 
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1575

9039

10614

1344

6852

8196

1063

5091

6154

2011-2012 2012-2013 2013-2014

ʄʝʤʣʝʢʝʪʪʽʢ
ʙʽʣʽʤ ʛʨʘʥʪʳ
ʥʝʛʽʟʽʥʜʝ

ɸץʳʣʳ ʥʝʛʽʟʜʝ

ɹʘʨʣʳסʳ

     
ɼʠʘʛʨʘʤʤʘ 2. �F�_�f�e�_�d�_�l�l�•�d���[�•�e�•�f���]�j�Z�g�l�u���`�%�g�_���Z���u�e�u���g�_�]�•�a�^�_���h���u���Z�g���k�l�m�^�_�g�l�l�_�j���k�Z�g�u 

�K�h�����u�� ���� �`�u�e�^�Z���u�� �l�Z�e�^�Z�m�� �d�'�j�k�_�l�•�i�� �h�l�u�j���Z�g�^�Z�c���� �f�_�f�e�_�d�_�l�l�•�d�� �[�•�e�•�f��
�]�j�Z�g�l�u�f�_�g�� �[�•�e�•�f�� �Z�e�m�r�u�� �k�l�m�^�_�g�l�l�_�j�� �d�h�g�l�b�g�]�_�g�l�•�� �`�u�e�^�Z�g-�`�u�e���Z�� �Z�a�Z�c�u�i�� �d�_�e�_��
�`�Z�l�u�j���� �:�e�^�Z���u���f�•�g�^�_�l��– �f�_�f�e�_�d�_�l�l�•�d���[�•�e�•�f�� �]�j�Z�g�l�u�f�_�g�� �h���b�l�u�g���k�l�m�^�_�g�l�l�_�j�^�•����
���e�_�k�•�g���Z�j�l�l�u�j�m�� 

2013-���������� �h���m�� �`�u�e�u�g�Z�� �[�Z�d�Z�e�Z�\�j�b�Z�l�l�u���� ������ �f�Z�f�Z�g�^�u���u�� �[�h�c�u�g�r�Z��������������������������������������������
���������� �k�l�m�^�_�g�l���� �h�g�u�����•�r�•�g�^�_�� ������-�•�� �f�_�f�e�_�d�_�l�l�•�d�� �[�•�e�•�f�� �]�j�Z�g�l�u�� �g�_�]�•�a�•�g�^�_���� ������-�•��
�Z���u�e�u���g�_�]�•�a�^�_�����Z�[�u�e�^�Z�g�^�u�����^�b�Z�]�j�Z�f�f�Z���������� 
 

321

3217
3538

198

881 1079

162

994
1156

2011-2012 2012-2013 2013-2014

ʄʝʤʣʝʢʝʪʪʽʢ
ʙʽʣʽʤ ʛʨʘʥʪʳ
ʥʝʛʽʟʽʥʜʝ
ɸץʳʣʳ ʥʝʛʽʟʜʝ

ɹʘʨʣʳסʳ

 
ɼʠʘʛʨʘʤʤʘ 3. �F�_�f�e�_�d�_�l�l�•�d���[�•�e�•�f���]�j�Z�g�l�u���`�%�g�_���Z���u�e�u���g�_�]�•�a�^�_�����Z�[�u�e�^�Z�g���Z�g���k�l�m�^�_�g�l�l�_�j��

�k�Z�g�u 
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2013-���������� �h���m�� ���������� �k�l�m�^�_�g�l�� �d���g�^�•�a�]�•�� �h���m�� �g�u�k�Z�g�u�g�Z���� ������ �k�l�m�^�_�g�l�� �k�u�j�l�l�Z�c��
�h���m���g�u�k�Z�g�u�g�Z�����Z�[�u�e�^�Z�g���Z�g�����^�b�Z�]�j�Z�f�f�Z���������� 

 

2899

639

3538

994

85

1079 1096

60

1156

2011-2012 2012-2013 2013-2014

ʂװʥʜʽʟʛʽ ʦץʫ
ʥʳʩʘʥʳ

ʉʳʨʪʪʘʡ ʦץʫ
ʥʳʩʘʥʳ

ɹʘʨʣʳסʳ

ɼʠʘʛʨʘʤʤʘ 4. �H���m���g�u�k�Z�g�u���[�h�c�u�g�r�Z���h���m���Z�����Z�[�u�e�^�Z�g���Z�g���k�l�m�^�_�g�l�l�_�j���k�Z�g�u 
 

�?�k�_�i�l�•���d�_�a�_���^�_ �h���m�����^�_�j�•�k�•�������b�g�k�l�b�l�m�l�l�Z�����d�'�i�l�•�e�^�•���[�•�e�•�f���[�_�j�m���h�j�l�Z�e�u���u�g�^�Z��
�` �%�g�_�� �h�e�Z�j���Z�����Z�j�Z�k�l�u�� ������ �d�Z�n�_�^�j�Z�� �� �f�_�g�� �d�h�f�i�v�x�l�_�j�e�•�d�� �`�h�[�Z�e�Z�m�� �h�j�l�Z�e�u���u�g�^�Z��
���c�u�f�^�Z�k�l�u�j�u�e�^�u�� 

2013-���������� �h���m���`�u�e�u�g�^�Z���[�Z�d�Z�e�Z�\�j�b�Z�l�l�u���� ���� �f�Z�f�Z�g�^�u���u�����[�h�c�u�g�r�Z���� ����������
�k�l�m�^�_�g�l�� �[�•�l�•�j�•�i�� �r�u���l�u���� �H�g�u�����•�r�•�g�^�_�� �� �d���g�^�•�a�]�•�� �h���m�� �g�u�k�Z�g�u�� �[�h�c�u�g�r�Z�� ����������
�k�l�m�^�_�g�l�����k�u�j�l�l�Z�c���h���m���g�u�k�Z�g�u���[�h�c�u�g�r�Z�����������k�l�m�^�_�g�l���[�•�l�•�j�^�•�����^�b�Z�]�j�Z�f�f�Z���������� 

1026

1648

2674

1168

1762

2930

2492

562

3054

2011-2012 2012-2013 2013-2014

ʂװʥʜʽʟʛʽ ʦץʫ
ʥʳʩʘʥʳ

ʉʳʨʪʪʘʡ ʦץʫ
ʥʳʩʘʥʳ

ɹʘʨʣʳסʳ

  
ɼʠʘʛʨʘʤʤʘ 5. �K�h�����u�������h���m���`�u�e�u�g�^�Z���u���[�•�l�•�j�m�r�•���k�l�m�^�_�g�l�l�_�j�^�•�����k�Z�g�u 
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�M�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�l�_�� ��������-���������� �h���m�� �`�u�e�u�g�Z�g�� �[�Z�k�l�Z�i�� �f�Z�]�b�k�l�j�Z�l�m�j�Z��
�[�Z���^�Z�j�e�Z�f�Z�k�u�� �[�h�c�u�g�r�Z�� �[�•�e�•�f�� �[�_�j�m�����u�a�f�_�l�•�� �`���a�_�]�_�� �Z�k�u�j�u�e�u�i�� �d�_�e�_�^�•����
�M�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�� �f�Z�]�b�k�l�j�Z�l�m�j�Z�k�u�g�Z�� ��������-���������� �h���m�� �`�u�e�u�g�Z�� �[�Z�j�e�u���u������������������������������������������������
�������� �f�Z�]�b�k�l�j�Z�g�l���� �h�g�u���� ����-�•�� �f�_�f�e�_�d�_�l�l�•�d�� �[�•�e�•�f�� �]�j�Z�g�l�u���� ����-�•�� �Z���u�e�u�� �g�_�]�•�a�^�_��
���Z�[�u�e�^�Z�g�^�u�����^�b�Z�]�j�Z�f�f�Z���������� 

97

123

220

125

50

175

94

56

150

2011-2012 2012-2013 2013-2014

ʄʝʤʣʝʢʝʪʪʽʢ ʙʽʣʽʤ
ʛʨʘʥʪʳ ʥʝʛʽʟʽʥʜʝ

ɸץʳʣʳ ʥʝʛʽʟʜʝ

ɹʘʨʣʳסʳ

ɼʠʘʛʨʘʤʤʘ 6. �F�Z�]�b�k�l�j�Z�l�m�j�Z���Z�����Z�[�u�e�^�Z�g���Z�g���f�Z�]�b�k�l�j�Z�g�l�l�Z�j���k�Z�g�u 
2013-���������� �h���m�� �`�u�e�u�g�^�Z�� �f�Z�]�b�k�l�j�Z�l�m�j�Z�� �[�Z���^�Z�j�e�Z�f�Z�k�u�� �[�h�c�u�g�r�Z����������������������������������������������������������

308 �f�Z�]�b�k�l�j�Z�g�l���[�•�e�•�f���Z�e�^�u�����^�b�Z�]�j�Z�f�f�Z���������� 

334

325

308

2011-2012

2012-2013

2013-2014

 
ɼʠʘʛʨʘʤʤʘ 7. �K�h�����u�������h���m���`�u�e�u�g�^�Z���f�Z�]�b�k�l�j�Z�l�m�j�Z�^�Z���[�•�e�•�f���Z�e���Z�g���f�Z�]�b�k�l�j�Z�g�l�l�Z�j���k�Z�g�u 

2013-���������� �h���m�� �`�u�e�u�g�^�Z���f�Z�]�b�k�l�j�Z�l�m�j�Z�� �[�Z���^�Z�j�e�Z�f�Z�k�u�g�� �������� �f�Z�]�b�k�l�j�Z�g�l��
�[�•�l�•�j�^�•�����^�b�Z�]�j�Z�f�f�Z���������� 
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155

180

166

2011-2012

2012-2013
20132014

 
ɼʠʘʛʨʘʤʤʘ 8. �K�h�����u�������h���m���`�u�e�u�g�^�Z���f�Z�]�b�k�l�j�Z�l�m�j�Z�g�u���[�•�l�•�j�]�_�g���f�Z�]�b�k�l�j�Z�g�l�l�Z�j���k�Z�g�u 
 

�M�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�l�_�� ��������-���������� �h���m�� �`�u�e�u�g�Z�g�� �[�Z�k�l�Z�i�� �^�h�d�l�h�j�Z�g�l�m�j�Z��
�[�Z���^�Z�j�e�Z�f�Z�k�u�� �[�h�c�u�g�r�Z�� �[�•�e�•�f�� �[�_�j�m�����u�a�f�_�l�•�� �`���a�_�]�_�� �Z�k�u�j�u�e�u�i�� �d�_�e�_�^�•��������������������������������
2012-�����������h���m���`�u�e�u�g�^�Z���^�h�d�l�h�j�Z�g�l�m�j�Z���[�Z���^�Z�j�e�Z�f�Z�k�u���[�h�c�u�g�r�Z�������f�Z�f�Z�g�^�u�����Z��
������ �^�h�d�l�h�j�Z�g�l���� ��������-���������� �h���m�� �`�u�e�u�g�^�Z�� ���� �f�Z�f�Z�g�^�u�����Z�� ���� �^�h�d�l�h�j�Z�g�l��
���Z�[�u�e�^�Z�g�^�u�� 

�K�l�m�^�_�g�l�l�_�j�����Z�l�Z�j�u�g�Z�g���� �Z�a�Z���k�l�Z�g�g�u���� ���h�j���Z�g�u�k�� �d���r�l�_�j�•�����r�•�g�����h�j�^�Z���u��
�h�n�b�p�_�j�e�_�j�� �^�Z�c�u�g�^�Z�m�� �f�Z���k�Z�l�u�g�^�Z�� �m�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�l�_���%�k�d�_�j�b�� �d�Z�n�_�^�j�Z�� �`���f�u�k��
�`�Z�k�Z�c�^�u���� �H�g�^�Z�� ���� �f�Z�f�Z�g�^�u�����[�h�c�u�g�r�Z�� �h���u�l�u�e�Z�^�u���� ��������������– �©�@�Z���u�g�g�Z�g��
�%�j�_�d�_�l�� �_�l�_�l�•�g�� �`�u�e�`�u�f�Z�e�u�� �a�_�g�b�l�l�•�d-�a�u�f�u�j�Z�g�� �d�_�r�_�g�•�f�_�g�����Z�j�m�e�Z�g���Z�g��
�[�'�e�•�f�r�_�e�_�j�� �f�_�g�� �[�'�e�•�f�^�_�j�^�•�� �`�Z�m�u�g�]�_�j�e�•�d�����h�e�^�Z�g�m�ª���� ��������������– «�$�k�d�_�j�e�_�j�^�•����
�`�Z�m�u�g�]�_�j�e�•�d���`�%�g�_���r�Z�j�m�Z�r�u�e�u�������u�a�f�_�l�•�g�����Z�j�`�u�e�u�������Z�f�l�Z�f�Z�k�u�a���_�l�m�� 

 2013-���������� �h���m�� �`�u�e�u�g�^�Z�� �m�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�l�•���� �d���g�^�•�a�]�•�� �h���m�� �g�u�k�Z�g�u�g�^�Z���u��
�k�l�m�^�_�g�l�l�_�j�^�•���� ���e�]�•�j�•�f�•�� �������������� �h�j�l�Z�r�Z�� �[�Z�e�u�� ������������ �k�Z�i�Z�e�u�����d�'�j�k�_�l�d�•�r�•�� ��������������
�[�h�e�^�u���� �K�u�j�l�l�Z�c�� �h���m�� �g�u�k�Z�g�u�� �[�h�c�u�g�r�Z�� �k�l�m�^�_�g�l�l�_�j�^�•���� ���e�]�_�j�•�f�•�� ���������� �h�j�l�Z�r�Z��
�[�Z�e�u�������������k�Z�i�Z�e�u�����d�'�j�k�_�l�d�•�r�•��������-�^�u�������j�Z�^�u�� 

�K�h�����u�������h���m���`�u�e�u�g�^�Z���u���k�l�m�^�_�g�l�l�_�j�^�•���� ���e�]�_�j�•�f�����h�j�u�l�u�g�^�u�k�u����-�d�_�k�l�_�^�_��
�[�_�j�•�e�]�_�g���� 

ʂʝʩʪʝ 1.  ʉʪʫʜʝʥʪʪʝʨʜʽװ שʣʛʝʨʽʤ ץʦʨʳʪʳʥʜʳʩʳ  
ɹʘסʘʣʘʫ 

 ʦʨʳʪʳʥʜʳʩʳץ
2011-2012 2012-2013 2013-2014 

ʢװʥʜʽʟʛʽ ʩʳʨʪʪʘʡ ʢװʥʜʽʟʛʽ ʩʳʨʪʪʘʡ ʢװʥʜʽʟʛʽ ʩʳʨʪʪʘʡ 
 ʣʛʝʨʽʤ (%) 95 77,8 95,7 82 96,3 90ת
ʆʨʪʘʰʘ ʙʘʣʣ 4,3 3,9 4,32 4,11 4,25 3,9 
ʉʘʧʘʣʳץ 
ʢᴇʨʩʝʪʢʽʰ (%) 

83,4 58 82,3 78,8 88,55 70 
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�F�Z�]�b�k�l�j�Z�l�m�j�Z�� �[�h�c�u�g�r�Z�� ��������-���������� �h���m�� �`�u�e�u�g�^�Z�� �f�Z�]�b�k�l�j�Z�g�l�l�Z�j�^�u����
���e�]�_�j�•�f�•�����������������h�j�l�Z�r�Z���[�Z�e�e�������������k�Z�i�Z�e�u�����d�'�j�k�_�l�d�•�r������������-�^�u�������j�Z�^�u�� 

�>�h�d�l�h�j�Z�g�l�m�j�Z�� �[�h�c�u�g�r�Z�� ��������-���������� �h���m�� �`�u�e�u�g�^�Z�� �^�h�d�l�h�j�Z�g�l�l�Z�j�^�u����
���e�]�_�j�•�f�•�����������������h�j�l�Z�r�Z���[�Z�e�e�������������k�Z�i�Z�e�u�����d�'�j�k�_�l�d�•�r����������-�^�u�������j�Z�^�u�� 

�� �Z�a�Z���k�l�Z�g�� �� �� �J�_�k�i�m�[�e�b�d�Z�k�u�g�^�Z�� ���[�•�e�•�f�� �� �[�_�j�m�^�•�� �� �� �^�Z�f�u�l�m�^�u���� ��������-2020 
�`�u�e�^�Z�j���Z�� �Z�j�g�Z�e���Z�g�� �f�_�f�e�_�d�_�l�l�•�d�� �[�Z���^�Z�j�e�Z�f�Z�k�u�� �Z�y�k�u�g�^�Z�� �m�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l����������������������������������
2012-���������� �h���m�� �`�u�e�u�g�Z�g�� �[�Z�k�l�Z�i�� �d�'�i�l�•�e�^�•�� �[�•�e�•�f�� �[�_�j�m�� �[�Z���^�Z�j�e�Z�f�Z�k�u�g�� �h���m��
���^�_�j�•�k�•�g�_�� �_�g�]�•�a�^�•�� �`�%�g�_�� �h�g�u�� �`���a�_�]�_�� �Z�k�u�j�m�^�Z�� �l�'�f�_�g�^�_�]�•�^�_�c�� �`���f�u�k�l�Z�j��
�Z�l���Z�j�u�e�^�u�� 

- 2012-���������� �`�u�e�^�Z�j���Z�� �Z�j�g�Z�e���Z�g�� �d�'�i�l�•�e�^�•�� �[�•�e�•�f�� �[�_�j�m�^�•�����L���`�u�j�u�f�^�Z�f�Z�k�u�� 
�[�Z���^�Z�j�e�Z�f�Z�k�u���`�Z�k�Z�e�^�u���� 

- �d�'�i�l�•�e�^�•�� �[�•�e�•�f�� �[�_�j�m�� �[�Z���^�Z�j�e�Z�f�Z�k�u�g�Z�� ��������-���������� �h���m�� �`�u�e�u�g�Z�g�� �[�Z�k�l�Z�i��
�m�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�l�•���� ���<������������-�B�g�n�h�j�f�Z�l�b�d�Z���� ���<������������-�: ���i�Z�j�Z�l�l�u���� �` ���c�_�e�_�j����
���<������������-�?�k�_�i�l�_�m�� �l�_�o�g�b�d�Z�k�u�� �`�%�g�_�� �[�Z���^�Z�j�e�Z�f�Z�e�u���� ���Z�f�l�Z�f�Z�k�u�a�� �_�l�m��
�f�Z�f�Z�g�^�u���l�Z�j�u���� ��������-���������� �h���m�� �`�u�e�u�g�^�Z�� ���<��11200-�O�b�f�b�y���� ���<������������-
�;�b�h�e�h�]�b�y���� ���<������������-�F�Z�l�_�f�Z�l�b�d�Z���� ���<������������-�B�g�n�h�j�f�Z�l�b�d�Z���� ���<������������-
�W�d�h�g�h�f�b�d�Z���� ���<������������-���� �j�u�e�u�k���� ���<������������-�L�_�o�g�h�e�h�]�b�y�e�u�����f�Z�r�b�g�Z�e�Z�j�� �`�%�g�_ 
�`�Z�[�^�u���l�Z�j�� �f�Z�f�Z�g�^�u���l�Z�j�u�� �d�'�r�•�j�•�e�^�•���� ��������-���������� �h���m���`�u�e�u�g�^�Z�� �m�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�l�_��
���<������������-�r�_�l���_�e���l�•�e�•�����_�d�•���r�_�l���_�e���l�•�e�•���f�Z�f�Z�g�^�u���u���[�h�c�u�g�r�Z���_�d�•�g�r�•���r�_�l�_�e���l�•�e�•��
�j�_�l�•�g�^�_�� �d�h�j�_�c�������u�l�Z�c���� �Z�j�Z�[�� �l�•�e�^�_�j�•�� �[�h�c�u�g�r�Z�� �h���m�� �l�h�i�l�Z�j�u�� �`�Z�k�Z���l�Z�e�u�i���� �k�h���Z�g��
�k�%�c�d�_�k���h���m�����^�_�j�•�k�•�����c�u�f�^�Z�k�l�u�j�u�e�^�u�����?�k�_�i�l�•���h���m���`�u�e�u�g�^�Z���d�'�i�l�•�e�^�•���[�•�e�•�f���[�_�j�m��
�[�Z���^�Z�j�e�Z�f�Z�k�u�f�_�g���h���b�l�u�g���k�l�m�^�_�g�l�l�_�j���d�h�g�l�b�g�]�_�g�l�•��135 �k�l�m�^�_�g�l�l�•�������j�Z�c�^�u�� 

- �d�'�i�l�•�e�^�•���[�•�e�•�f���[�_�j�m���[�Z���^�Z�j�e�Z�f�Z�k�u�f�_�g���h���b�l�u�g�����f�Z�f�Z�g�^�u���l�Z�j���l�b�i�l�•�d���h���m��
�[�Z���^�Z�j�e�Z�f�Z�e�Z�j�u�f�_�g�� �l�h�e�u���� ���Z�f�l�Z�f�Z�k�u�a�� �_�l�•�e�]�_�g���� �:���u�e�r�u�g�� �l�•�e�•�g�^�_�� �`���j�_�l�•�g��
�i�%�g�^�_�j�^�•�����h���m-�%�^�•�k�l�_�f�_�e�•�d���d�_�r�_�g�^�_�j�•���l�h�e�u�����`�Z�k�Z�e���Z�g�� 

-�d�'�i�l�•�e�^�•�� �[�•�e�•�f�� �[�_�j�m�� �[�Z���^�Z�j�e�Z�f�Z�k�u�f�_�g�� �h���b�l�u�g�� �f�Z�f�Z�g�^�u���l�Z�j�^�u�����` ���f�u�k��
�h���m �`�h�k�i�Z�j�e�Z�j�u�g�^�Z�� �h���u�l�u�e�Z�l�u�g�� �h���m�� �[�Z���^�Z�j�e�Z�f�Z�e�Z�j�u�����Z�a�Z���� �l�•�e�•�g�^�_-34%, 
�h�j�u�k���l�•�e�•�g�^�_-�����������Z���u�e�r�u�g���l�•�e�•�g�^�_��- 33%-���Z���`�h�k�i�Z�j�e�Z�g���Z�g�����k�h���Z�g���k�%�c�d�_�k���h���m��
���^�_�j�•�k�•�����c�u�f�^�Z�k�l�u�j�u�e�^�u�� 
 - �d�'�i�l�•�e�^�•�� �[�•�e�•�f�� �[�_�j�m�� �[�Z���^�Z�j�e�Z�f�Z�k�u�f�_�g�� �h���b�l�u�g�� �h���m�� �l�h�i�l�Z�j�u�g�� �h���m-
�%�^�•�k�l�_�f�_�e�•�d�������j�Z�e-�`�Z�[�^�u���l�Z�j�f�_�g�����Z�f�l�Z�f�Z�k�u�a�� �_�l�m���� �d�•�l�Z�i�o�Z�g�Z�����h�j�u�g�� �`�Z���Z��
�Z���u�e�r�u�g�� �l�•�e�•�g�^�_�]�•�� �h���m�e�u���l�Z�j�� �f�_�g�� �h���m�������j�Z�e�^�Z�j�u�f�_�g�� �l�h�e�u���l�u�j�m�� �•�k�•�����a�^�•�d�k�•�a��
�`�Z�e���Z�k�m�^�Z���� 
 - �d�'�i�l�•�e�^�•�� �[�•�e�•�f�� �[�_�j�m�^�•�� �`���a�_�]�_�� �Z�k�u�j�m�^�Z�� �f�Z�l�_�j�b�Z�e�^�u�����l�_�o�g�b�d�Z�e�u�����[�Z�a�Z�g�u��
�^�Z�f�u�l�m�����r�•�g�� �`�Z���Z�� �a�_�j�l�o�Z�g�Z�e�Z�j���� �d�h�f�i�v�x�l�_�j�e�•�d�� �[�Z���^�Z�j�e�Z�f�Z�e�Z�j�u�� �Z�e�u�g�u�i��              
�‹�����h���m�����b�f�Z�j�Z�l�u�g�^�Z���l�•�e�^�•�d���a�_�j�l�o�Z�g�Z�e�Z�j���[�e�h�]�u�������j�u�e�^�u���� 

�K�u�j�l���u�� �Z�d�Z�^�_�f�b�y�e�u���� ���l���u�j�e�u�����[�Z���^�Z�j�e�Z�f�Z�k�u�� �Z�y�k�u�g�^�Z�� �d�'�i�l�•�e�^�•�� �[�•�e�•�f��
�[�_�j�m�� �[�Z���^�Z�j�e�Z�f�Z�k�u�f�_�g�� �h���b�l�u�g�� �h���m�� �l�h�i�l�Z�j�u�g�Z�� ��������-���������� �h���m�� �`�u�e�u�g�^�Z����������������������������������
�G�h�\�h�k�•�[�•�j�� �f�_�f�e�_�d�_�l�l�•�d�� �m�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�•�g�•���� �i�j�h�n�_�k�k�h�j�u���� �n���f�������^������ �:���F�b�j�h�g�h�\����
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�F�%�k�d�_�m�� �f�_�f�e�_�d�_�l�l�•�d�� �f�Z�r�b�g�Z�������j�Z�k�l�u�j�m�� �m�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�•�g�•�����i�j�h�n�_�k�k�h�j�u���� �l�������^����
�?���:���Q�_�j�l�d�h�\�Z���� �J�_�k�_�c�� �o�Z�e�u���l�Z�j�� �^�h�k�l�u���u�� �m�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�•�g�•�����i�j�h�n�_�k�k�h�j�u���� �l�������^����
�:���B���>�b�\�_�_�\������ �Z�a�Z�g�� �n�_�^�_�j�Z�e�^�u���� �m�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�•�g�•���� �i�j�h�n�_�k�k�h�j�u��
�F���B���K�h�e�g�u�r�d�b�g�Z���� �H�j�u�g�[�h�j�� �f�_�f�e�_�d�_�l�l�•�d�� �m�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�•�g�•���� �i�j�h�n�_�k�k�h�j�u��
�:���<���:�g�l�h�g�h�\�Z���� �D�Z�g�]�g�Z�f�� �m�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�•�g�•�����i�j�h�n�_�k�k�h�j�u���D�b�f���N�b�e���� �?�]�b�i�_�l�� �:�j�Z�[��
�J�_�k�i�m�[�e�b�d�Z�k�u���%�e�v-�:�a�o�Z�j�� �m�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�•�g�•�����^�h�d�l�h�j�u�� �K�Z�c�^�� �:�[�[�Z�k�� �F���o�Z�f�f�_�^�� 
�� �u�l�Z�c�� �O�Z�e�u���� �J�_�k�i�m�[�e�b�d�Z�k�u�� �K�Z�g�^�`�b�� �m�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�•�g�•���� �i�j�h�n�_�k�k�h�j�u�� �K�_�j�•�d 
�F���k�l�Z�n�Z���e�u�� �r�_�l�_�e�� �l�•�e�•���� �_�d�•�� �r�_�l�_�e�� �l�•�e�•���� �Z�m�^�Z�j�f�Z�� �•�k�•�� �f�Z�f�Z�g�^�u���l�Z�j�u�g�Z�����u�l�Z�c��
�l�•�e�•�g�_�g���^�%�j�•�k���h���u�^�u��  

�D�'�i�l�•�e�^�•�� �[�•�e�•�f�� �[�_�j�m�� �[�Z���^�Z�j�e�Z�f�Z�k�u�� �[�h�c�u�g�r�Z�� �^�%�j�•�k�� �[�_�j�_�l�•�g�� �i�j�h�n�_�k�k�h�j-
�h���u�l�m�r�u�e�Z�j�^�u�� �^�Z�c�u�g�^�Z�m�� �f�Z���k�Z�l�u�g�^�Z���� �e�u�[�j�b�l�Z�g�b�y�g�u���� Eurospeak �l�•�e�^�•�d��
�f�_�d�l�_�[�•�g�•���� �i�_�^�Z�]�h�]-�f�Z�f�Z�g�^�Z�j�u �>�b�e�Z�g�� �J�_�c�g�h�e�^�k���` �%�g�_ �W�g�^�j�x�� �K�l�_�c�i�e�l�h�g��
�r�Z���u�j�u�e�u�i, ���r�� �Z�c�e�u�����Z���u�e�r�u�g�� �l�•�e�•�� �d�m�j�k�u�� ���c�u�f�^�Z�k�l�u�j�u�e�^�u�� �`�%�g�_�� �h���Z�g��
�m�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�l�•�����������h���u�l�m�r�u-�i�j�h�n�_�k�k�h�j�u�����Z�l�u�k�u�i�����[�•�e�•�d�l�•�e�•�]�•�g���d�'�l�_�j�^�•�� 

�H�k�u�� �d�m�j�k���Z�����Z�l�u�k���Z�g�� �h���u�l�m�r�u-�i�j�h�n�_�k�k�h�j�e�Z�j�^�u���� ����-�k�•�� �O�Z�e�u���Z�j�Z�e�u����
�©�;�h�e�Z�r�Z���ª�� �[�Z���^�Z�j�e�Z�f�Z�k�u�� �[�h�c�u�g�r�Z�� �R�\�_�c�p�Z�j�b�y�^�Z�� ���� �Z�c�e�u���� ���u�e�u�f�b��
�l�Z���u�e�u�f�^�Z�f�Z�^�Z�g���'�l�•�i�����Z�c�l�l�u. 

2013-�����������h���m���`�u�e�u�g�^�Z���m�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�l�_�����<������������-�R�_�l���_�e���l�•�e�•�����_�d�•���r�_�l���_�e��
�l�•�e�•���f�Z�f�Z�g�^�u���u���[�h�c�u�g�r�Z���_�d�•�g�r�•���r�_�l�_�e���l�•�e�•���j�_�l�•�g�^�_���d�h�j�_�c�������u�l�Z�c�����Z�j�Z�[���l�•�e�^�_�j�•��
�[�h�c�u�g�r�Z�� �h���m�� �l�h�i�l�Z�j�u�� �`�Z�k�Z���l�Z�e�u�i���� �k�h���Z�g�� �k�%�c�d�_�k�� �h���m�� ���^�_�j�•�k�•��
���c�u�f�^�Z�k�l�u�j�u�e�m�^�Z���� �F���g�u�f�_�g�����Z�l�Z�j���� �k�l�m�^�_�g�l�l�_�j�^�•���� �l�Z���^�Z�m�u�� �[�h�c�u�g�r�Z��
���<������������-�F���g�Z�c-�]�Z�a�� �•�k�•�� �`�%�g�_�����<������������-�L�_�o�g�h�e�h�]�b�y�e�u���� �f�Z�r�b�g�Z�e�Z�j�� �`�%�g�_��
�`�Z�[�^�u���l�Z�j �f�Z�f�Z�g�^�u���l�Z�j�u�g�u���� �����d�m�j�k�l�Z�j�u�g�Z�� ���� �d�j�_�^�b�l�� �d�'�e�_�f�•�g�^�_�����h�k�u�f�r�Z��
�h���m���l���j�•�g�^�_�����u�l�Z�c���l�•�e�•�g���h���u�l�m���`���a�_�]�_���Z�k�u�j�u�e�m�^�Z�������� 
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2. ʆץʫ-ᴅʜʽʩʪʝʤʝʣʽʢ ʞײʤʳʩʪʘʨ 
 

�� �h�j���u�l�� �:�l�Z�� �Z�l�u�g�^�Z���u���� �u�a�u�e�h�j�^�Z�� �f�_�f�e�_�d�_�l�l�•�d�� �m�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�•�g�•���� �h���m-
�%�^�•�k�l�_�f�_�e�•�d�� �`���f�u�k�u���� �J�� �;�•�e�•�f�� �`�%�g�_�����u�e�u�f�� �f�b�g�b�k�l�j�•�g�•���� �����������`�u�e���u����������������������������������������������������
������ �k�%�m�•�j�^�_�]�•�� �‹�������� �[���c�j�u���u�f�_�g�� �[�_�d�•�l�•�e�]�_�g�� �©�D�j�_�^�b�l�l�•�d�� �h���u�l�m�� �l�_�o�g�h�e�h�]�b�y�k�u��
�[�h�c�u�g�r�Z�� �h���m�����^�_�j�•�k�•�g ���c�u�f�^�Z�k�l�u�j�m�^�u�����_�j�_�`�_�k�•�ª����2013-���������� �h���m�� �`�u�e�u�g�Z�g��
�[�Z�k�l�Z�i���� �Z�a�Z���k�l�Z�g���J�_�k�i�m�[�e�b�d�Z�k�u���� �d�•�f�_�l�•�g�•���������������`�u�e���u���������l�Z�f�u�a�^�Z���u���‹����������
���Z�m�e�u�k�u�f�_�g�� �[�_�d�•�l�•�e�]�_�g�� �� �©�@�h���Z�j�u�� �`�%�g�_�� �`�h���Z�j�u�� �h���m�� �h�j�g�u�g�Z�g�� �d�_�c�•�g�]�•�� �[�•�e�•�f��
�[�_�j�m�^�•���� �f�_�f�e�_�d�_�l�l�•�d�� �`�Z�e�i�u���Z�� �f�•�g�^�_�l�l�•�� �k�l�Z�g�^�Z�j�l�l�Z�j�u�ª�� �� �g�_�]�•�a�•�g�^�_�� �`���a�_�]�_ 
�Z�k�u�j�u�e�Z�^�u���� 

�� �Z�a�Z���k�l�Z�g�^�u���� �`�h���Z�j�u�� �[�•�e�•�f�� �[�_�j�m�� �`���c�_�k�•�g�•���� �_�m�j�h�i�Z�e�u���� �[�•�e�•�f�� �[�_�j�m��
�d�_���•�k�l�•�]�•�g�_�� �d�•�j�•�]�m�]�_�� �[�Z���u�l�l�Z�e���Z�g�� �k�Z�y�k�Z�l�u�g�Z�� �k�%�c�d�_�k�� �;�h�e�h�g�����^�_�j�•�k�•�g�•�����g�_�]�•�a�]�•��
���k�l�Z�g�u�f�^�Z�j�u�g�� �[�Z�k�r�u�e�u�����Z�� �Z�e�Z�� �h�l�u�j�u�i�� �h���m�����^�_�j�•�k�•�g�����c�u�f�^�Z�k�l�u�j�m�� �`�%�g�_��
�` ���a�_�]�_�� �Z�k�u�j�m�� �[�•�e�•�f�� �[�_�j�m�����u�a�f�_�l�•�g�^�_�]�•�� �g�_�]�•�a�]�•�� �d�'�j�k�_�l�d�•�r�l�_�j�^�•�����[�•�j�•�� �[�h�e�u�i��
�l�Z�[�u�e�Z�^�u�� 

2013-���������� �h���m�� �`�u�e�u�g�u���� �m�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�l�•���� �h���m�� �`���f�u�k�u���� �[�Z���u�e�Z�m��
�r�Z�j�Z�e�Z�j�u�� �f�_�g�� �h���m�� �`���f�u�k�u�g�u���� �l���j�e�_�j�•�� �[�h�c�u�g�r�Z�� �m�Z���u�l�� �f�'�e�r�_�j�•����
�Z�d�Z�^�_�f�b�y�e�u���� �Z���u�g�^�Z�j�� �f�_�g�� �l�h�i�l�Z�j�� �[�h�c�u�g�r�Z�� �h���m�� �`���f�u�k�l�Z�j�u�g�u����
�Z�m�^�b�l�h�j�b�y�e�u���� �l���j�e�_�j�•�g�� �`�h�k�i�Z�j�e�Z�m�� �l�%�j�l�•�[�•���� �i�j�h�n�_�k�k�h�j�e�u��-�h���u�l�m�r�u�e�u����
�����j�Z�f�u�g�u�����i�_�^�Z�]�h�]�b�d�Z�e�u�����` ���d�l�_�f�_�k�•�g�����_�k�_�i�l�_�m�^�•�����m�Z���u�l���f�' �e�r�_�j�•  �`�Z�k�Z�e�u�i����
�[�_�d�•�l�•�e�^�•���� ��������-���������� �h���m�� �`�u�e�u�g�^�Z�� �i�j�h�n�_�k�k�h�j-�h���u�l�m�r�u�e�Z�j�^�u����
�i�_�^�Z�]�h�]�b�d�Z�e�u�����` ���d�l�_�f�_�k�•���f�_�g�� �k�l�m�^�_�g�l�l�_�j�� �d�h�g�l�b�g�]�_�g�l�•�g�_�� �k�%�c�d�_�k �r�l�Z�l�� ��������������
�[�•�j�e�•�d�l�•�������j�Z�^�u��  �M�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�l�•���� ���u�e�u�f�b�� �d�_���_�k�•�g�•�����r�_�r�•�f�•�� �[�h�c�u�g�r�Z�� �[�•�j��
�h���u�l�m�r�u�g�u�����h�j�l�Z�r�Z���i�_�^�Z�]�h�]�b�d�Z�e�u�����` ���d�l�_�f�_�k�•��650 �k�Z���Z�l���d�'�e�_�f�•�g�^�_���[�_�d�•�l�•�e�^�•���� 

�M�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�l�•�����[�Z�d�Z�e�Z�\�j�b�Z�l�����f�Z�]�b�k�l�j�Z�l�m�j�Z�����^�h�d�l�h�j�Z�g�l�m�j�Z���f�Z�f�Z�g�^�u���l�Z�j�u��
�[�h�c�u�g�r�Z�� �f�Z�f�Z�g�^�Z�j�� �^�Z�y�j�e�Z�m�� �k�Z�i�Z�k�u�g�� �Z�j�l�l�u�j�m���� �`���f�u�k�� �[�_�j�m�r�•�e�_�j�^�•�����[�%�k�_�d�_�]�_��
���Z�[�•�e�_�l�l�•���f�Z�f�Z�g�^�Z�j���Z�� �^�_�]�_�g�� �k���j�Z�g�u�k�u�g�� ���Z�f�l�Z�f�Z�k�u�a�� �_�l�m��������������������������������������������������������������������������
�� �Z�a�Z���k�l�Z�g�� �J�_�k�i�m�[�e�b�d�Z�k�u�g�^�Z�� �[�•�e�•�f�� �[�_�j�m�^�• �^�Z�f�u�l�m�^�u���� ��������-���������� �`�u�e�^�Z�j���Z��
�Z�j�g�Z�e���Z�g�� �f�_�f�e�_�d�_�l�l�•�d�� �[�Z���^�Z�j�e�Z�f�Z�k�u�� �Z�y�k�u�g�^�Z�� �[�•�e�•�f�� �[�_�j�m�����u�a�f�_�l�•�g�^�_�]�•��
�`�Z���Z�e�u���l�Z�j�^�u���� �b�g�g�h�\�Z�p�b�y�e�u���� �` �%�g�_�� �i�_�^�Z�]�h�]�b�d�Z�e�u���� �l�_�o�g�h�e�h�]�b�y�e�Z�j�^�u�� �h���m��
���^�_�j�•�k�•�g�_�� �_�g�]�•�a�m���� �[�•�e�•�f�� �[�_�j�m�� �[�Z���^�Z�j�e�Z�f�Z�e�Z�j�u�g�u���� �f�Z�a�f���g�u�g�� �`�Z���Z�j�l�m����
�n�Z�d�m�e�v�l�_�l�l�_�j�^�•�������d�Z�n�_�^�j�Z�e�Z�j�^�u���� �h���m-�%�^�•�k�l�_�f�_�e�•�d�� �`�Z�[�^�u���l�Z�e�m�u�g�Z�� �l���j�Z���l�u��
�l�Z�e�^�Z�m�� �`���j�]�•�a�m�� �`�%�g�_�� �h�^�Z�g���%�j�•�� �`�_�l�•�e�^�•�j�m�� �`���f�u�k�l�Z�j�u�g�� �`���a�_�]�_�� �Z�k�u�j�m��
�f�Z���k�Z�l�u�g�^�Z�� �Z�d�Z�^�_�f�b�y�e�u���� �f �%�k�_�e�_�e�_�j�� �`�'�g�•�g�^�_�]�•�� �^�_�i�Z�j�l�Z�f�_�g�l�� �`�Z�g�u�g�Z�g��
�f�Z�f�Z�g�^�u���� �[�Z���u�l�l�Z�j�u�� �[�h�c�u�g�r�Z���� �u�e�u�f�b-�%�^�•�k�l�_�f�_�e�•�d�����c�e�_�k�l�•�j�m�� �d�_���_�k�l�_�j�• 
�` ���f�u�k���`�Z�k�Z�c�^�u�� 
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 �M�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�� �f�Z�f�Z�g�^�u���l�Z�j�u�g�u���� ��������-���������� �h���m�� �`�u�e�u�g�Z�� �Z�j�g�Z�e���Z�g��
�w�e�_�d�l�b�\�l�•�� �i�%�g�^�_�j�^�•���� �d�Z�l�Z�e�h�]�u�� �`���f�u�k�� �[�_�j�m�r�•�e�_�j�f�_�g�� �d�_�e�•�k�_�� �h�l�u�j�u�i�� �`�%�g�_��
�`�h���Z�j�u�� �Z�l�Z�e���Z�g���� �u�e�u�f�b-�%�^�•�k�l�_�f�_�e�•�d�����c�e�_�k�l�•�j�m�� �d�_���_�k�l�_�j�•�g�^�_�� �l�Z�e���u�e�Z�g�u�i����
�^�Z�c�u�g�^�Z�e�^�u��  

�� �Z�a�Z���k�l�Z�g�� �J�_�k�i�m�[�e�b�d�Z�k�u�� �;�•�e�•�f�� �`�%�g�_�����u�e�u�f�� �f�b�g�b�k�l�j�•�g�•���� �����������`�u�e���u������������������
�����f�Z�m�k�u�f�^�Z���u���‹���������©�� �Z�a�Z���k�l�Z�g���J�_�k�i�m�[�e�b�d�Z�k�u�g�u�����`�h���Z�j�u���h���m���h�j�u�g�^�Z�j�u�g�^�Z��
�Z���i�Z�j�Z�l�l�u�����` ���c�_�g�•�� �_�g�]�•�a�m�� �l�m�j�Z�e�u�ª�� �[���c�j�u���u�� �g�_�]�•�a�•�g�^�_�� �`�%�g�_�� �@�h���Z�j�u�� �`�%�g�_��
�`�h���Z�j�u���h���m���h�j�g�u�g�Z�g���d�_�c�•�g�]�•���[�•�e�•�f���^�_�i�Z�j�l�Z�f�_�g�l�•�g�•���������������`�u�e���u�����������r�•�e�^�_�^�_�]�•��������������������������
�‹���� -�������������� �o�Z�l�u�g�Z�� �k�%�c�d�_�k���� �h�j���u�l�� �:�l�Z�� �Z�l�u�g�^�Z���u���� �u�a�u�e�h�j�^�Z�� �f�_�f�e�_�d�_�l�l�L�d��
�m�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�L�g�^�_�� ��������-���������� �h���m�� �`�u�e�u�g�^�Z�� �`�h���Z�j�u�� �h���m�� �h�j�g�u�g�u�����Z���i�Z�j�Z�l�l�u����
�` ���c�_�k�•�����©�I�e�Z�l�h�g�m�k�ª���[�Z���^�Z�j�e�Z�f�Z�k�u���_�g�]�•�a�•�e�^�•�� 

�F�Z�f�Z�g�^�u���l�Z�j�� �[�h�c�u�g�r�Z�� �w�e�_�d�l�b�\�l�•�� �i�%�g�^�_�j�� �g�Z�j�u���l�u���� �w�d�h�g�h�f�b�d�Z�g�u����
�l�Z�e�Z�i�l�Z�j�u�g�Z�� �`�%�g�_�� �`���f�u�k�� �[�_�j�m�r�•�e�_�j�� �f�_�g�� �Z�c�f�Z���l�u���� �'�g�^�•�j�•�k�l�•�d�l�•����
���Z�`�_�l�l�•�e�•�]�•�g�_�� �k�%�c�d�_�k�� �`�Z���Z�j�l�u�e�u�i�� �l���j�Z�^�u���� �W�e�_�d�l�b�\�l�•�� �i�%�g�^�_�j�� �d�Z�l�Z�e�h�]�u��
�©�I�e�Z�l�h�g�m�k�ª�� �[�Z���^�Z�j�e�Z�f�Z�k�u�g�Z�� �h�j�g�Z�e�Z�k�l�u�j�u�e�u�i���� �[�•�e�•�f�� �Z�e�m�r�u�e�Z�j�� �`�_�d�_�� �h���m��
�l�j�Z�_�d�l�h�j�b�y�k�u�g���'�a�������i�b�y���k�'�a�^�_�j�•�g�����h�e�^�Z�g�Z���h�l�u�j�u�i�����w�e�_�d�l�j�h�g�^�u���l���j�^�_���i�%�g�^�_�j�]�_���'�a��
�l�Z���^�Z�m�e�Z�j�u�g���`���j�]�•�a�_�^�•���� 

2013-���������� �h���m�� �`�u�e�u�g�^�Z �[�Z�d�Z�e�Z�\�j�b�Z�l���� �f�Z�]�b�k�l�j�Z�l�m�j�Z����PhD �^�h�d�l�h�j�Z�g�l�m�j�Z��
�f�Z�f�Z�g�^�u���l�Z�j�u���[�h�c�u�g�r�Z�� �h���m�� �`�h�k�i�Z�j�e�Z�j�u���f�h�^�m�e�^�•�d���[�•�e�•�f�� �[�_�j�m���[�Z���^�Z�j�e�Z�f�Z�k�u��
�g�_�]�•�a�•�g�^�_���`�Z�k�Z�e�^�u 

�M�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�l�•���� �[�•�e�•�f�� �Z�e�m�r�u�e�Z�j�^�u���� �Z�d�Z�^�_�f�b�y�e�u���� ���l���u�j�e�u���u�g��
���Z�f�l�Z�f�Z�k�u�a���_�l�m���f�Z���k�Z�l�u�g�^�Z���_�e�•�f�•�a�^�_�]�•���������e�l�l�u������ �������m�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�l�_�j�f�_�g���`�%�g�_��
60–�l�Z�g�� �Z�k�l�Z�f�� �r�_�l�_�e�^�•�d�� �`�_�l�_�d�r�•�� �`�h���Z�j�u�� �h���m�� �h�j�u�g�^�Z�j�u�f�_�g�� �� �d�_�e�•�k�•�f�^�_�j�•�� �[�Z�j����
�M�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�l�•���� �Z�d�Z�^�_�f�b�y�e�u���� ���l���u�j�e�u���l�u�� ��̀��a�_�]�_���Z�k�u�j�m�^�u���� �_�j�_�`�_�k�•��
�[�h�c�u�g�r�Z�� �[�•�e�•�f�� �Z�e�m�r�u�e�Z�j�� �h���m�� �`�u�e�u�g�u���� �����Z�d�Z�^�_�f�b�y�e�u�����d�_�a�_���•�g�^�_�� �g�_�f�_�k�_��������������������������������
�����h���m���`�u�e�u�g�^�Z���_�e�•�f�•�a�^�•�����`�h���Z�j�u���h���m���h�j�u�g�^�Z�j�u�g�^�Z���[�•�e�•�f���Z�e�Z���Z�e�Z�^�u��  
 �M�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�l�_���Z�d�Z�^�_�f�b�y�e�u�������l���u�j�e�u���l�u����̀��a�_�]�_���Z�k�u�j�m�^�u�����_�j�_�`�_�k�•���f�_�g��
�•�k-�r�Z�j�Z�e�Z�j�� �`�h�k�i�Z�j�u�� �`�Z�k�Z�e�u�i�� �[�_�d�•�l�•�e�]�_�g���� �M�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�l�•���� �\�_�[-�k�Z�c�l�u�g�Z��
�©�:���i�Z�j�Z�l�l�u�����i�Z�d�_�l�ª�� �l�_�j�_�a�_�k�•�� �Z�r�u�e�u�i���� �h�g�^�Z�� �m�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�� �`�Z�c�u�g�^�Z�����u�k���Z�r�Z��
�Z���i�Z�j�Z�l���� �h���m�� �[�Z���^�Z�j�e�Z�f�Z�e�Z�j�u���� �Z�d�Z�^�_�f�b�y�e�u���� �d���g�l�•�a�[�_���� �k�l�m�^�_�g�l�l�•���� �[�Z���^�Z�j��
�d�•�l�Z�i�r�Z�k�u���`�%�g�_���g�h�j�f�Z�l�b�\�l�•-�����`�Z�l�l�Z�j���l�h�i�l�Z�f�Z�k�u���[�_�j�•�e�]�_�g�� 

�M�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�l�_�� �[�•�e�•�f�� �Z�e�m�r�u�e�Z�j�� �f�_�g�� �i�j�h�n�_�k�k�h�j-�h���u�l�m�r�u�e�Z�j��
�����j�Z�f�u�g�u���� �k�u�j�l���u�� ��̀%�g�_�� �•�r�d�•�� �Z�d�Z�^�_�f�b�y�e�u���� ���l���u�j�e�u���u�g�� �o�Z�e�u���Z�j�Z�e�u����
���Z�l�u�g�Z�k�l�Z�j�� �`�'�g�•�g�^�_�]�•�� �^�_�i�Z�j�l�Z�f�_�g�l�� �`�%�g�_�� �Z�d�Z�^�_�f�b�y�e�u�����f �%�k�_�e�_�e�_�j�� �`�'�g�•�g�^�_�]�•��
�^�_�i�Z�j�l�Z�f�_�g�l�l�•�����h���m�����^�_�j�•�k�•�g�� �`�h�k�i�Z�j�e�Z�m�� �`�%�g�_�� �Z�d�Z�^�_�f�b�y�e�u���� ���l���u�j�e�u�����[�'�e�•�f�•��
���c�u�f�^�Z�k�l�u�j�Z�^�u���������������`�u�e�^�u�������Z�a�Z�g���Z�c�u�g�Z�g���[�Z�k�l�Z�i���m�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l���j�_�d�l�h�j�u�g�u����
�[���c�j�u���u�f�_�g���%�j�[�•�j�� �����j�u�e�u�f�� �[�h�c�u�g�r�Z�� �_�j�_�`�_�]�_�� �k�%�c�d�_�k�� �Z�d�Z�^�_�f�b�y�e�u����
���l���u�j�e�u���l�u�����c�e�_�k�l�•�j�m�r�•�e�_�j���l�Z���Z�c�u�g�^�Z�e�Z�^�u�� 
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2013-���������� �h���m�� �`�u�e�u�g�^�Z�� �•�r�d�•�� �Z�d�Z�^�_�f�b�y�e�u���� ���l���u�j�e�u���� �[�h�c�u�g�r�Z�� ��������
�k�u�j�l���u�� �Z�d�Z�^�_�f�b�y�e�u���� ���l���u�j�e�u�����[�Z���^�Z�j�e�Z�f�Z�k�u�f�_�g�� �������[�•�e�•�f�� �Z�e�m�r�u�� �I�h�e�v�r�Z��
�J�_�k�i�m�[�e�b�d�Z�k�u�g�u�����E�h�^�v�a�� �m�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�•�g�^�_���� �� �D�h�j�_�c�� �J�_�k�i�m�[�e�b�d�Z�k�u���� �D�Z�g�]�g�Z�f����
�D�Z�]�\�h�g�� �m�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�l�_�j�•�g�^�_���� �� �J�_�k�_�c�� �N�_�^�_�j�Z�p�b�y�k�u�� �`�h���Z�j�u�� �h���m�� �h�j�u�g�^�Z�j�u�g�^�Z��
�[�•�e�•�f���Z�e�^�u�� 

�K�u�j�l���u���Z�d�Z�^�_�f�b�y�e�u���� ���l���u�j�e�u�����[�Z���^�Z�j�e�Z�f�Z�k�u���Z�y�k�u�g�^�Z���m�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�l�•����
�h���m�����^�_�j�•�k�•�g�_�� �r�_�l�� �_�e�^�_�j�^�_�g�� �`�%�g�_�����e�l�l�u�����`�h���Z�j�u�� �h���m�� �h�j�u�g�^�Z�j�u�g�Z�g�� �`�_�l�_�d�r�•��
�i�j�h�n�_�k�k�h�j-�h���u�l�m�r�u�e�Z�j�^�u�� �l�Z�j�l�m�����u�a�f�_�l�•�� �[�_�e�k�_�g�^�•�� �`���a�_�]�_�� �Z�k�u�j�u�e�m�^�Z��������������������������������������
2013-���������� �h���m�� �`�u�e�u�g�^�Z�� �m�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�d�_�� �Z�d�Z�^�_�f�b�y�e�u���� ���l���u�j�e�u����
�[�Z���^�Z�j�e�Z�f�Z�k�u�f�_�g���%�e-�N�Z�j�Z�[�b�� �Z�l�u�g�^�Z���u���� �Z�a�Z���� �M-������ �D�h�j�_�y�� �J�_�k�i�m�[�e�b�d�Z�k�u����
�D�Z�g�]�g�Z�f�� �m�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�•�g�_�g-������ �J�_�k�_�c�� �`�h���Z�j�u�� �h���m�� �h�j�u�g�^�Z�j�u�g�Z�g-11, �� �u�l�Z�c��
�O�Z�e�u�����J�_�k�i�m�[�e�b�d�Z�k�u�� �K�Z�g�^�`�b�� �m�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�•�g�•�g�_-������ �[�Z�j�e�u���u�� ������ �i�j�h�n�_�k�k�h�j-
�h���u�l�m�r�u�e�Z�j���d�_�e�•�i�����^�%�j�•�k���h���u�^�u���� 

�M�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�l�_�� �[�•�e�•�f�� �Z�e�m�r�u�e�Z�j�^�u���� �'�a�•�g�^�•�d�� �`���f�u�k�l�Z�j�u�g�� �`�%�g�_��
�h���u�l�m�r�u�f�_�g�� �[�•�j�]�_�� �`���j�]�•�a�•�e�_�l�•�g���'�a�•�g�^�•�d�� �`���f�u�k�l�Z�j�u�g�� �h�j�u�g�^�Z�m���Z�� �l�h�e�u����
�`�Z���^�Z�c���`�Z�k�Z�e�u�g���Z�g�����H�e�Z�j���Z�������������h�j�u�g�^�u���������h���m���a�Z�e�u���`�%�g�_�������w�e�_�d�l�j�h�g�^�u�����h���m��
�a�Z�e�u���� �k�h�g�^�Z�c-�Z�������l�h�e�u���u�f�_�g�� �b�g�l�_�j�g�_�l�� �`���c�_�k�•�g�_�����h�k�u�e���Z�g�� �m�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�l�•����
�d�h�f�i�v�x�l�_�j�e�•�d�� �i�Z�j�d�•�����u�a�f�_�l�� �`�Z�k�Z�c�^�u. 2013-���������� �h���m�� �`�u�e�u�g�^�Z��
�m�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�l�•�����d�•�l�Z�i�o�Z�g�Z�����h�j�u��2 172 454 �^�Z�g�Z�g�u�������j�Z�i�� �h�l�u�j�����M�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l��
�d�•�l�Z�i�o�Z�g�Z�k�u�� ���� �Z�a�Z���k�l�Z�g�^�u���� ���e�l�l�u�����w�e�_�d�l�j�h�g�^�u�����d�•�l�Z�i�o�Z�g�Zc�u�f�_�g�� ���D�Z�a�G�W�;����
http://www.kazneb.kz, �J�_�k�i�m�[�e�b�d�Z�e�u�����`�h���Z�j�u�� �h���m�� �h�j�u�g�^�Z�j�u�g�u�����w�e�_�d�l�j�h�g�^�u��
�d�•�l�Z�i�o�Z�g�Z�k�u�f�_�g�����J�F�W�;����http://www.rmeb.kz �d�_�e�•�k�•�f-�r�Z�j�l���`�Z�k�Z�k�u�i����«�� �u�e�u�f�b-
�l�_�o�g�b�d�Z�e�u���� �Z���i�Z�j�Z�l�l�Z�j�^�u���� ���e�l�l�u���� �h�j�l�Z�e�u���u�ª�� �:���� �D�h�g�k�h�j�p�b�m�f�u�g�u����
�f ���r�_�e�•�]�•�g�_���'�l�•�i����The Web of Knowledge (Thomson Reuters) http://wokinfo.kom, 
Springerlink http://www.springerlink.com.  ���u�e�u�f�b-�l�_�o�g�b�d�Z�e�u�����Z���i�Z�j�Z�l�l�Z�j�^�u����
�%�e�_�f�^�•�d���j�_�k�m�j�k�l�Z�j�u����Elsevier http://www.skopus.com �d�h�f�i�Z�g�b�y�k�u�g�u����SciVerse 
Science Direct �l�h�e�u�����f �%�l�•�g�^�•�� �f�%�e�•�f�_�l�l�_�j�� �[�Z�a�Z�k�u, �o�Z�e�u���Z�j�Z�e�u���� �©�;�j�b�l�Z�g�b�d��
�W�g�p�b�d�e�h�i�_�^�b�y» www.britannica.com, «�I�H�E�I�J�?�> �:�g�u���l�Z�f�Z�e�u���l�Z�j�ª����
http://polpred.com.  ���h�j�u�g �l�_�]�•�g�� �i�Z�c�^�Z�e�Z�g�m���Z�����h�e�� �`�_�l�d�•�a�^�•���� �B�g�`�_�g�_�j�e�•�d��
�w�e�_�d�l�j�h�l�_�o�g�b�d�Z�� �`�%�g�_�� �w�e�_�d�l�j�h�g�b�d�Z�� �b�g�k�l�b�l�m�l�u�g�u���� �� www.ieee.org/ieexplore. 
�`�_�e�•�k�•�� �Z�j���u�e�u «�� �e�l�l�u�������u�e�u�f�b-�l�_�o�g�b�d�Z�e�u�����Z���i�Z�j�Z�l �h�j�l�Z�e�u���u�ª �[�Z�a�Z�k�u�g�Z��
�d�•�j�•�i���������`�Z�l�l�Z�j�^�u���i�Z�c�^�Z�e�Z�g�m���Z���`�Z���^�Z�c���`�Z�k�Z�e�^�u������ 

�M�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�l�•���� �i�j�h�n�_�k�k�h�j-�h���u�l�m�r�u�e�Z�j�u�g�u���� �[�Z�k�i�Z�^�Z�g�� �r�u���Z�j�u�e���Z�g��
�h���m�e�u���l�Z�j�u�g�u�������h���m-�%�^�•�k�l�_�f�_�e�•�d�������j�Z�e�^�Z�j�u�g�u�������%�^�•�k�l�_�f�_�e�•�d���g���k���Z�m�e�Z�j�u�g�u������
�f�h�g�h�]�j�Z�n�b�y�e�Z�j�u�� �f�_�g�� �w�e�_�d�l�j�h�g�^�u���� �h���m�e�u���l�Z�j�u�g�u���� ������ -�u�����Z�a�Z���� �l�•�e�•�g�^�_��
�^�Z�y�j�e�Z�g���Z�g���� 

�?�k�_�i�l�•�� �h���m�� �`�u�e�u�g�^�Z�� �^�Z�c�u�g�^�Z�e���Z�g�� �h���m�e�u���l�Z�j�� �f�_�g�� �h���m-�%�^�•�k�l�_�f�_�e�•�d��
�����j�Z�e�^�Z�j�^�u������ �%�^�•�k�l�_�f�_�e�•�d�� �g���k���Z�m�e�Z�j�^�u�����`�Z�e�i�u�� �k�Z�g�u���� �d�'�e�_�f�•���� ���� �h���u�l�m�r�u���Z��
�r�Z�����Z�g�^�Z���u���[�Z�k�i�Z���l�Z�[�Z�����d�'�e�_�f�•����-�d�_�k�l�_�^�_���[�_�j�•�e�]�_�g�� 
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ʂʝʩʪʝ 2.  �����h���u�l�m�r�u���Z���r�Z�����Z�g�^�Z���u���[�Z�k�i�Z���l�Z�[�Z�����d�e�_�f�• 
 

ʆץʫ ʞʳʣʳ ʆץʫʣʳץʪʘʨ, ʦץʫ-ᴅʜʽʩʪʝʤʝʣʽʢ 
 ʘʫʣʘʨץʩײʨʘʣʜʘʨ, ᴅʜʽʩʪʝʤʝʣʽʢ ʥײץ

ʆʥʳש ʽʰʽʥʜʝ ץʘʟʘץ ʪʽʣʽʥʜʝʛʽ 
ʦץʫʣʳץʪʘʨ, ʦץʫ-ᴅʜʽʩʪʝʤʝʣʽʢ 

 ʘʫʣʘʨץʩײʨʘʣʜʘʨ, ᴅʜʽʩʪʝʤʝʣʽʢ ʥײץ
�k�Z�g�u �[�Z�k�i�Z��

�l�Z�[�Z����
�d�'�e�_�f�• 

�����h���u�l�m�r�u���Z��
�r�Z�����Z�g�^�Z���u��
�[�Z�k�i�Z���l�Z�[�Z����

�d�'�e�_�f�• 

�k�Z�g�u �[�Z�k�i�Z��
�l�Z�[�Z����

�d�'�e�_�f�• 

�����h���u�l�m�r�u���Z��
�r�Z�����Z�g�^�Z���u���[�Z�k�i�Z��

�l�Z�[�Z�����d�'�e�_�f�• 

2013-2014 116 1128 1,8 110 978 1,6 
   
2013-���������� �h���m�� �`�u�e�u�g�^�Z�� �[�•�e�•�f�� �Z�e�m�r�u�e�Z�j�^�u�����[�•�e�•�f�•�g�_�� �Z���u�f�^�u�������Z�j�Z�e�u����

�` �%�g�_�����h�j�u�l�u�g�^�u�� �[�Z���u�e�Z�m�� �`���j�]�•�a�m���� �Z�a�Z���k�l�Z�g�� �� �J�_�k�i�m�[�e�b�d�Z�k�u�� �� �;�•�e�•�f�� �`�%�g�_��
���u�e�u�f�� �f�b�g�b�k�l�j�•�g�•���� �� �����������`�u�e���u�� ������ �g�Z�m�j�u�a�^�Z���u�� �� �‹��25  �[���c�j�u���u�f�_�g��
�[�_�d�•�l�•�e�]�_�g���� ���������� �`�u�e���u ������ �k�%�m�•�j�^�_�]�•�� �� �‹��������  ���������� �`�u�e���u�� 1 ���Z�j�Z�r�Z�^�Z���u����������������������������
�‹��������   ���������� �`�u�e���u�� ������ �g�Z�m�j�u�a�^�Z���u�� �‹������ �[���c�j�u���l�Z�j�u�f�_�g���'�a�]�_�j�•�k�l�_�j�� �f�_�g��
�l�h�e�u���l�u�j�m�e�Z�j�� �_�g�]�•�a�•�e�]�_�g�� �©�@�h���Z�j�u�� �h���m�� �h�j�u�g�^�Z�j�u�g�^�Z�� �[�•�e�•�f�� �Z�e�m�r�u�e�Z�j�^�u������
���e�]�_�j�•�f�•�g�_���Z���u�f�^�u�����[�Z���u�e�Z�m�����Z�j�Z�e�u�����` �%�g�_�����h�j�u�l�u�g�^�u���Z�l�l�_�k�l�Z�l�l�Z�m���' �l�d�•�a�m�^�•����
�� �e�]�•���_�j�_�`�_�k�•�g�_���k�%�c�d�_�k���©�I�e�Z�l�h�g�m�k�ª���[�Z���^�Z�j�e�Z�f�Z�k�u���Z�j���u�e�u���`���a�_�]�_���Z�k�u�j�u�e�Z�^�u����
�$�j�[�•�j�� �Z�i�l�Z�� �k�Z�c�u�g�� �[�•�e�•�f�� �Z�e�m�r�u�e�Z�j�^�u����� �̂%�j�•�k�o�Z�g�Z�e�u�����h���m�����u�a�f�_�l�•�g�•�����` �%�g�_��
�'�a�•�g�^�•�d�� �`���f�u�k�l�Z�j�u�g�u�����[�Z�e�u�� �i�j�h�n�_�k�k�h�j-�h���u�l�m�r�u�e�Z�j�� �l�Z�j�Z�i�u�g�Z�g�� �f�%�e�•�f�_�l�l�_�j��
�[�Z�a�Z���Z���_�g�]�•�a�•�e�•�i���h�l�u�j�Z�^�u���� 

�: ���u�f�^�u�������Z�j�Z�e�u�����` �%�g�_�����h�j�u�l�u�g�^�u�� �[�Z���u�e�Z�m�^�u�����g�%�l�b�`�_�e�_�j�•�g���� �Z���u�e�u��
�g�_�]�•�a�^�_�� �h���b�l�u�g�� �[�•�e�•�f�� �Z�e�m�r�u�e�Z�j�^�u���� �h���m�� �Z���u�k�u�g�u���� �l�'�e�_�g�m�•�� �`�'�g�•�g�^�_�]�•��
�Z���i�Z�j�Z�l�l�u���%�j�[�•�j�� �[�•�e�•�f�� �Z�e�m�r�u�� �`�%�g�_�� �h�g�u�����Z�l�Z-�Z�g�Z�e�Z�j�u�� �m�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�l�•�����[�•�e�•�f��
�[�_�j�m�� �i�h�j�l�Z�e�u�g�Z�g�� �g�_�f�_�k�_�� �h���m�����b�f�Z�j�Z�l�l�Z�j�u�g�^�Z�� �h�j�g�Z�e�Z�k���Z�g�� �Z���i�Z�j�Z�l�l�u����
�l�_�j�f�b�g�Z�e�^�Z�j�^�Z�g�� �d�_�a�� �d�_�e�]�_�g�� �m�Z���u�l�l�Z�� �l�Z�g�u�k�Z�� �Z�e�Z�^�u���� �;�•�e�•�f�� �i�h�j�l�Z�e�u�g�^�Z��
���Z�r�u���l�u���l�Z�g�� �h���u�l�m�� �l�_�o�g�h�e�h�]�b�y�k�u�� �g�_�]�•�a�•�g�^�_�� �h���b�l�u�g�� �[�•�e�•�f�� �Z�e�m�r�u�e�Z�j���Z�� �h�g-
�e�Z�c�g�� �j�_�`�b�f�•�g�^�_�� �m�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�� �i�j�h�n�_�k�k�h�j-�h���u�l�m�r�u�e�Z�j�f�_�g�� �d�_���_�k�� �`���j�]�•�a�m�]�_��
�f ���f�d�•�g�^�•�d�����Z�j�Z�k�l�u�j�u�e���Z�g���� 

�;�Z�d�Z�e�Z�\�j�b�Z�l�� �f�Z�f�Z�g�^�u���l�Z�j�u�g�^�Z�� �d�%�k�•�i�l�•�d�� �i�j�Z�d�l�b�d�Z�e�Z�j�^�u���� �� �[�Z�j�e�u����
�l���j�e�_�j�•���� �[�h�c�u�g�r�Z���� �d�Z�n�_�^�j�Z�e�Z�j�^�Z���� �h���m���[�Z���^�Z�j�e�Z�f�Z�e�Z�j�u���������j�Z�k�l�u�j�u�e�u�i���� �� �`�u�e����
�k�Z�c�u�g�����`���f�u�k���[�Z���^�Z�j�e�Z�f�Z�e�Z�j�u���`�Z���Z�j�l�u�e�u�i���h�l�u�j�Z�^�u�������� 

2013-���������� �h���m�� �`�u�e�u�g�^�Z�� �d�%�k�•�i�l�•�d�� �i�j�Z�d�l�b�d�Z�e�Z�j�^�u���� �[�Z�j�e�u���� �l���j�e�_�j�•��
�[�h�c�u�g�r�Z���%�^�•�k�l�_�f�_�e�•�d�� �`�%�g�_�����h�j�u�l�u�g�^�u�� �d�h�g�n�_�j�_�g�p�b�y�e�Z�j�����c�u�f�^�Z�k�l�u�j�u�e�^�u��
�` �%�g�_�� �Z�d�Z�^�_�f�b�y�e�u�����d���g�l�•�a�[�_�]�_�� �k�%�c�d�_�k�� �m�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�� �[�h�c�u�g�r�Z�� ���������� �k�l�m�^�_�g�l��
�d�%�k�•�i�l�•�d���i�j�Z�d�l�b�d�Z�e�Z�j�^�Z�g���'�l�m�]�_�����`�•�[�_�j�•�e�^�•���� 

2013-���������� �h���m�� �`�u�e�u�g�^�Z�� �� �Z�d�Z�^�_�f�b�y�e�u�����d�_�a�_���^�_�� �� �������� �k�l�m�^�_�g�l����2-�r�•�� 
�Z�d�Z�^�_�f�b�y�e�u�����d�_�a�_���^�_�� ���������� �k�l�m�^�_�g�l�� �`�h�k�i�Z�j�e�Z�g���Z�g�� �d�%�k�•�i�l�•�d�� �i�j�Z�d�l�b�d�Z�e�Z�j�^�Z�g��
�'�l�l�•����  
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�D�%�k�•�[�b�����i�j�Z�d�l�b�d�Z�e�Z�j�^�u�����'�l�d�•�a�m�]�_���Z�j�g�Z�e���Z�g���m�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�l�•�����'�a���[�Z�a�Z�k�u���[�Z�j�� 
�������©�N�b�a�b�d�Z-�o�b�f�b�y�e�u�����Z�g�Z�e�b�a�^�_�m���%�^�•�k�l�_�j�•�ª���b�g�`�_�g�_�j�e�•�d���[�_�c�•�g�^�_�]�•���a�_�j�l�o�Z�g�Z��

���©�O�b�f�b�y�ª�����©�;�b�h�e�h�]�b�y�ª�����©�W�d�h�e�h�]�b�y�ª���f�Z�f�Z�g�^�u���l�Z�j�u���� 
������ �©�:�]�j�h�[�b�h�e�h�]�b�y�e�u���� �` �%�g�_�� ���h�e�^�Z�g�[�Z�e�u�� �a�_�j�l�l�_�m�e�_�j�ª�����u�e�u�f�b��

�h�j�l�Z�e�u���u�g�u���� �Z�]�j�h�[�b�h�e�h�]�b�y�e�u���� �m�q�Z�k�d�_�k�•�g�^�_�� �`�%�g�_�� �`�u�e�u�`�Z�c��
�r�Z�j�m�Z�r�u�e�u���u�g�^�Z�� ���©�O�b�f�b�y�ª���� �©�;�b�h�e�h�]�b�y�ª���� �©�W�d�h�e�h�]�b�y�ª���� �©�=�_�h�]�j�Z�n�b�y�ª����
�©�:�]�j�h�g�h�f�b�y�ª���f�Z�f�Z�g�^�u���l�Z�j�u���� 

������ �H���m���%�k�d�_�j�b-�`�Z�l�l�u���m�� �i�h�e�b�]�h�g�u�� ���©�;�Z�k�l�Z�i���u�� �%�k�d�_�j�b�� �^�Z�c�u�g�^�u���ª����
�f�Z�f�Z�g�^�u���u����̀%�g�_������ �%�k�d�_�j�b-�_�k�_�i�l�•�d���f�Z�f�Z�g�^�u���l�Z�j�u���� 

�������=�m�f�Z�g�b�l�Z�j�e�u��-�i�_�^�Z�]�h�]�b�d�Z�e�u�����b�g�k�l�b�l�m�l�u�g�u�����Z���Z�r����̀%�g�_���f�_�l�Z�e�e �' �g�^�_�m 
�r�_�[�_�j�o�Z�g�Z�e�Z�j�u�����l�•�]�•�g���p�_�o�l�Z�j�u�� 

�:�]�j�h�[�b�h�e�h�]�b�y�e�u���� �m�q�Z�k�d�_�k�•�� �f�_�g���%�k�d�_�j�b-�`�Z�l�l�u���m�� �i�h�e�b�]�h�g�u�� �`�Z�a���u�� �h���m��
�i�j�Z�d�l�b�d�Z�e�Z�j�^�u���`�%�g�_���%�k�d�_�j�b���`�b�u�g�^�Z�j�^�u���'�l�d�•�a�m�]�_���i�Z�c�^�Z�e�Z�g�u�e�Z�^�u�� 

2013-2�������� �h���m�� �`�u�e�u�� �i�_�^�Z�]�h�]�b�d�Z�e�u�����i�j�Z�d�l�b�d�Z�e�Z�j�^�u�����c�u�f�^�Z�k�l�u�j�m�^�u����
�[�Z�a�Z�k�u�� �j�_�l�•�g�^�_�� �`�Z�e�i�u�� �[�•�e�•�f�� �[�_�j�_�l�•�g�� ������ �f�_�d�l�_�i���� �e�b�p�_�c�e�_�j���� �h�[�e�u�k�l�u����
�[�Z�e�Z�e�Z�j�^�u�� �h���Z�e�l�m�� �h�j�l�Z�e�u���u���� ���� �d�h�j�j�_�d�p�b�y�e�u�����f�_�d�l�_�i�������Z�e�Z�^�Z���u�� ���� �d�h�e�e�_�^�`������������������������������
�����[�Z�e�Z�[�Z���r�Z���[�h�e�^�u���� 

�I�_�^�Z�]�h�]�b�d�Z�e�u���� �f�Z�f�Z�g�^�u���l�Z�j�^�u���� �[�•�l�•�j�m�r�•�� �d�m�j�k�� �k�l�m�^�_�g�l�l�_�j�•�� �f�_�d�l�_�i��
�^�b�j�_�d�l�h�j�e�Z�j�u�g�Z�g�� �d�_�e�]�_�g�� �d�Z�l�u�g�Z�k�� �o�Z�l�l�Z�j�^�u���� �g�_�]�•�a�•�g�^�_�� �f�_�f�e�_�d�_�l�l�•�d��
�i�_�^�Z�]�h�]�b�d�Z�e�u�����i�j�Z�d�l�b�d�Z���Z���� �u�a�u�e�h�j�^�Z���h�[�e�u�k�u���f�_�d�l�_�i�l�_�j�•�g�_�����`�•�[�_�j�•�e�^�•�� 

�K�l�m�^�_�g�l-�i�j�Z�d�l�b�d�Z�g�l�l�Z�j�^�u���� ���Z�e�Z�� �f�_�d�l�_�i�l�_�j�•�g�^�_���'�l�d�•�a�]�_�g�� �Z�r�u���� �k�Z�[�Z������
�Z�r�u���� �l�%�j�[�b�_�� �k�Z���Z�l�l�Z�j�u�g�Z�� �i�j�Z�d�l�b�d�Z�� �`�_�l�_�d�r�•�e�_�j�•�����Z�l�u�k�l�u���� �I�j�Z�d�l�b�d�Z��
�[�Z�j�u�k�u�g�^�Z�� �k�l�m�^�_�g�l�l�_�j�^�•�����`�b�g�Z���l�Z���Z�g�� �i�h�j�l�n�h�e�b�h�k�u�� �l�_�d�k�_�j�•�e�^�•���� �d���g�^�_�e�•�d�l�_�j�•����
�d���g�l�•�a�[�_�e�•�d�� �`�h�k�i�Z�j�e�Z�j�u���� �^�b�^�Z�d�l�b�d�Z�e�u�����f�Z�l�_�j�b�Z�e�^�Z�j�u���� �k�u�g�u�i�l�Z�� �`���j�]�•�a�•�e�]�_�g��
�i�k�b�o�h�e�h�]�h-�i�_�^�Z�]�h�]�b�d�Z�e�u�����a�_�j�l�l�_�m�e�_�j�^�•�����f �%�e�•�f�_�l�l�_�j�•�����f�•�g�_�a�^�_�f�_�e�_�j�•�����l���[�� 

 �©�K�Z�g�Z�l�h�j�b�c���©�A�_�e�_�g�u�c���;�h�j�ª�����@�R�K���f�_�g���������������`�u�e���Z���^�_�c�•�g�����a�Z�����f�_�j�a�•�f�^�•��
�d�_�e�•�k�•�f-�r�Z�j�l�� �g�_�]�•�a�•�g�^�_�����u�k���u�� �k�i�h�j�l�� �l���j�e�_�j�•�� �[�h�c�u�g�r�Z�� �©�>�_�g�_�� �r�u�g�u���l�u�j�m��
�` �%�g�_�� �k�i�h�j�l�ª�� �f�Z�f�Z�g�^�u���u�g�u���� �k�l�m�^�_�g�l�l�_�j�•�� �h���m-�`�Z�l�l�u���m�� �`�b�u�g�u�g�� �`�u�e�^�Z���u��
� �̂%�k�l���j�f�_�g�����;�m�j�Z�[�Z�c���Z�c�f�Z���u�g�^�Z���h�j�g�Z�e�Z�k���Z�g���k�i�h�j�l�l�u��-�l�m�j�b�k�l�•�d���[�Z�a�Z�^�Z���'�l�d�•�a�^�•�� 

�©�=�_�h�]�j�Z�n�b�y�ª�� �f�Z�f�Z�g�^�u���u�g�u���� ���� �d�m�j�k�� �k�l�m�^�_�g�l�l�_�j�•�� �f�Z�f�u�j���� �f�Z�m�k�u�f��
�Z�c�e�Z�j�u�g�^�Z�� �©�:�e�u�k�� �d�_�r�_�g�^�•�� �a�h�g�Z�Z�j�Z�e�u���ª���h���m�� �i�j�Z�d�l�b�d�Z�k�u�g�Z�� �:�e�f�Z�l�u�� �h�[�e�u�k�u��
�l�Z�[�b���b�� �e�Z�g�^�r�Z�n�l�u�����Z�c�f�Z���u�g�Z������ �u�a�u�e�h�j�^�Z�� �h�[�e�u�k�u�� �@�Z���Z���h�j���Z�g�� �Z�m�^�Z�g�u�g�^�Z��
�h�j�g�Z�e�Z�k���Z�g���� �Z�j�Z�l�Z�m���r�Z�l���Z�e�u�g�Z���`�•�[�_�j�•�e�^�•���� 

 �©�L�_�o�g�h�e�h�]�b�y�e�u���� �f �Z�r�b�g�Z�e�Z�j�� �f�_�g�� �`�Z�[�^�u���l�Z�j�ª�� �f�Z�f�Z�g�^�u���u�g�u����
�k�l�m�^�_�g�l�l�_�j�•�����r�•�g�� �©�D�m�Z�l�:�f�e�h�g�F�m�g�Z�c�ª�� �:���� �� �d�_�g�•�r�l�_�j�•�g�_�� �w�d�k�d�m�j�k�b�y��
���c�u�f�^�Z�k�l�u�j�u�e�^�u�� 

�&�g�^�•�j�•�k�l�•�d�� �i�j�Z�d�l�b�d�Z�e�Z�j�^�u�����c�u�f�^�Z�k�l�u�j�m�^�u���� �[�Z�a�Z�e�Z�j�u�� �j�_�l�•�g�^�_��
�h�[�e�u�k�u�f�u�a�^�u���� �f ���g�Z�c�� �d�h�f�i�Z�g�b�y�e�Z�j�u�����'�g�^�•�j�•�k�l�•�d�� �d�%�k�•�i�h�j�u�g�^�Z�j�u�� �f�_�g��
�f�_�d�_�f�_�e�_�j�f�_�g��������-�^�_�g���Z�k�l�Z�f���d�_�e�•�k�•�f-�r�Z�j�l�l�Z�j���`�Z�k�Z�e�u�g���Z�g�� 
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�?�e�[�Z�k�u�g�u���� �� �©���Z�a�Z���k�l�Z�g-���������ª�� �� �k�l�j�Z�l�_�]�b�y�k�u�ª��-  ���Z�e�u�i�l�Z�k���Z�g��
�f�_�f�e�_�d�_�l�l�•���� �`�Z���Z�� �k�Z�y�k�b�� �[�Z���u�l�u�ª�� �@�h�e�^�Z�m�u�g�^�Z�� �`�h���Z�j�u�� �h���m�� �h�j�g�u�g�u������������������������������������������������
���� �d�m�j�k�u�g�Z�g�� �[�Z�k�l�Z�i�� �d�%�k�•�i�h�j�u�g�^�Z�j�^�Z�� �f�•�g�^�_�l�l�•���'�g�^�•�j�•�k�l�•�d�� �i�j�Z�d�l�b�d�Z�^�Z�g���' �l�m��
�l�Z�i�k�u�j�u�e���Z�g���� �H�k�u �l�Z�i�k�u�j�f�Z�g�u�� �h�j�u�g�^�Z�m���Z�y�k�u�g�^�Z�� �� �m�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�� �[�•�l�•�j�l�m�r�•��
�d�Z�n�_�^�j�Z�e�Z�j�f�_�g�� �[�•�j�e�_�k�•�i�����'�g�^�•�j�•�k�l�•�d�� �[�Z�a�Z�e�Z�j�^�u�����l�•�a�•�f�•�g�� �g�Z���l�u�e�Z�i���� ��������-2015 
�h���m�� �`�u�e�u�g�Z�� �^�Z�c�u�g�^�u�����` ���f�u�k�l�Z�j�u�g�� �`���j�]�•�a�^�•���� �;���]�•�g�]�•�� �d���g�•�� �m�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�l�_�� ������
�'�g�^�•�j�•�k�l�•�d�� �d�%�k�•�i�h�j�u�g�� �f�_�g�� �f�_�d�_�f�_�e�_�j�f�_�g�� ������ �l�_�o�g�b�d�Z�� �`�%�g�_�� �l�_�o�g�h�e�h�]�b�y��
�[�Z���u�l�u�g�^�Z���u�� �f�Z�f�Z�g�^�u���l�Z�j�� �[�h�c�u�g�r�Z�� �d�_�e�•�k�•�f-�r�Z�j�l�l�Z�j�� �`�Z�k�Z�e�^�u������ �J���� �e�l�l�u����
�w�d�h�g�h�f�b�d�Z�e�u�����i�Z�e�Z�l�Z�k�u�g�u���� ���u�a�u�e�h�j�^�Z�� �h�[�e�u�k�u�� �[�h�c�u�g�r�Z�� �n�b�e�b�Z�e�u�� �`�%�g�_��
�� �u�a�u�e�h�j�^�Z�� �h�[�e�u�k�u�g�u���� �d�%�k�•�i�d�_�j�e�_�j�� �:�k�k�h�p�b�Z�p�b�y�k�u�f�_�g�� ��-�`�Z���l�u����
�u�g�l�u�f�Z���l�Z�k�l�u���� �l�m�j�Z�e�u�� �f�_�f�h�j�Z�g�^�m�f���Z�����h�e�����h�c�u�e�^�u���� �:�e�^�Z���u�� �m�Z���u�l�l�Z����
�m�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�� �k�l�m�^�_�g�l�l�_�j�•�g�� �i�j�Z�d�l�b�d�Z�� �[�Z�a�Z�e�Z�j�u�f�_�g�����Z�f�l�Z�f�Z�k�u�a�� �_�l�m�� �`�%�g�_��
�l���e�_�d�l�_�j�^�•�� �d�%�k�•�i�h�j�u�g�g�u�����f�Z���k�Z�l�l�u�� �k���j�Z�g�u�k�u�g�Z�� �k�Z�c�� �^�Z�c�u�g�^�Z�m�� �`���f�u�k�l�Z�j�u��
�` ���j�]�•�a�•�e�_�^�•�� 

�M�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�l�_�� �i�j�Z�d�l�b�d�Z�e�Z�j�^�u���� �[�Z�j�e�u���� �l���j�e�_�j�•�g�•���� �� �� ���h�j�u�l�u�g�^�u�k�u��
�[�h�c�u�g�r�Z�� �d�h�g�n�_�j�_�g�p�b�y�e�Z�j�����c�u�f�^�Z�k�l�u�j�u�e�u�i���� �k�l�m�^�_�g�l�l�_�j���_�k�_�[�•�g�•����
�i�j�Z�d�l�b�d�Z�e�Z�j�^�u�����[�Z���^�Z�j�e�Z�f�Z�e�Z�j�u�g�Z���k�%�c�d�_�k�l�•�]�•���l�_�d�k�_�j�•�e�•�i���[�Z���Z�e�Z�g�^�u������ 

�F�Z�f�Z�g�^�u���l�Z�j�� �[�h�c�u�g�r�Z�� �[�•�l�•�j�m�r�•�e�_�j�^�•�� �`���f�u�k���Z�� �h�j�g�Z�e�Z�k�l�u�j�m�u�g�Z�� �u���i�Z�e��
�`�Z�k�Z�i���� �h�e�Z�j�^�u���� �k���j�Z�g�u�k�� �^�_���]�_�c�•�g�_�� �l�Z�e�^�Z�m�� �`�Z�k�Z�m��- �m�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�l�•���� ���g�_�f�•��
�g�Z�a�Z�j�^�Z�g���l�u�k�����Z�e�^�u�j�f�Z�c�l�u�g���`���f�u�k�u���� 

2013-���������� �h���m �`�u�e�u�g�^�Z�� �m�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�l�•�����d���g�^�•�a�]�•���h���m���g�u�k�Z�g�u�g������������ �l���e�_�d��
�[�•�l�•�j�•�i�� �r�u���l�u���� �h�g�u���� �•�r�•�g�^�_�� ������-�•�� �f�_�f�e�_�d�_�l�l�•�d�� �[�•�e�•�f�� �]�j�Z�g�l�u�� �g�_�]�•�a�•�g�^�_��������������             
893-�•�� �Z���u�e�u�� �g�_�]�•�a�^�_�� �[�•�e�•�f�� �Z�e�^�u���� ��������-���������� �h���m�� �`�u�e�u�g�^�Z���u�� �[�•�l�•�j�m�r�•�e�_�j�^�•����
�k�h�����u�� ���� �Z�c�� �f�_�j�a�•�f�•�g�^�_�� �`���f�u�k�i�_�g�����Z�f�l�u�e���Z�g�� �k�Z�g�u��– 775. �K�h�����u�� ���� �`�u�e�^�Z��
�m�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�l�•���� �[�Z�d�Z�e�Z�\�j�b�Z�l�� �f�Z�f�Z�g�^�u���l�Z�j�u�� �[�h�c�u�g�r�Z�� �l���e�_�d�l�_�j�^�•���� �`�Z�e�i�u��
�` ���f�u�k�i�_�g�����Z�f�l�u�e�m�u������-�d�_�k�l�_�^�_���d�'�j�k�_�l�•�e�]�_�g���� 
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ʂʝʩʪʝ 3. �� �h�j���u�l���:�l�Z���Z�l�u�g�^�Z���u���� �F�M-�g�•�����[�Z�d�Z�e�Z�\�j�b�Z�l���f�Z�f�Z�g�^�u���l�Z�j�u���[�h�c�u�g�r�Z��
�l���e�_�d�l�_�j�^�•�����` ���f�u�k�i�_�g�����Z�f�l�u�e�m�u���l�m�j�Z�e�u���f�%�e�•�f�_�l 
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ʘץ
ʳ

ʨʳ
ʣס

ʘʥ
ʜʘ

ʨ 

ɼ
ʝʢ

ʨʝ
ʪʪ

ʽʢ
 

ʜʝ
ʤ

ʘʣ
ʳ

ʩʪ
ʘ 

ɾ
ʤײ

ʳ
ʩʧ

ʝʥ
 

ʘץ
ʤ

ʪʳ
ʣʫ

ʳ
, %

 

2011-2012  1084 
 

842 
 

127 58  12  45  77,67  

2012-2013 1167 1020 33 51 14 49 87,4 

2013-2014 1288 775 382 68 9 54 60,2 

 
�?�k�d�_�j�l�m������������-�����������h���m���`�u�e�u�g�u�����` ���f�u�k���Z���h�j�g�Z�e�Z�k�m���d�'�j�k�_�l�d�•�r�•���f�Z�m�k�u�f���Z�c�u�g�Z�g��

�[�Z�k�l�Z�e���Z�g�� 
 
�?�k�_�i�l�•�� �d�_�a�_���^�_�� �m�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�l�•���� �������k�l�m�^�_�g�l�•���� �Z�a�Z���k�l�Z�g�� �J�_�k�i�m�[�e�b�d�Z�k�u����

�I�j�_�a�b�^�_�g�l�•�� �[�_�e�]�•�e�_�]�_�g�� �k�l�b�i�_�g�^�b�y�k�u�g�u���� ���� �k�l�m�^�_�g�l�� �f�_�f�e�_�d�_�l�l�•�d�� �Z�l�Z�m�e�u��
�k�l�b�i�_�g�^�b�y�e�Z�j�^�u�����b�_�]�_�j�•���[�h�e�u�i���h�l�u�j�� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



19 
 

3. ʊᴅʨʙʠʝ ʞײʤʳʩʪʘʨʳ 
 

�M�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�l�_�]�•�� �l�%�j�[�b�_�� �`���f�u�k�l�Z�j�u���� �Z�a�Z���k�l�Z�g�� �J�_�k�i�m�[�e�b�d�Z�k�u�g�u���� ����������
�`�u�e���u�� ���� �r�•�e�^�_�^�_�]�•�� �©�� �Z�a�Z���k�l�Z�g�� �J�_�k�i�m�[�e�b�d�Z�k�u�g�u���� �f�_�f�e�_�d�_�l�l�•�d�� �`�Z�k�l�Z�j��
�k�Z�y�k�Z�l�u���l�m�j�Z�e�u���A�Z���u�g�ª������ �Z�a�Z���k�l�Z�g�� �J�_�k�i�m�[�e�b�d�Z�k�u���� �d�•�f�_�l�•�g�•���� �����������`�u�e���u��������
�Z���i�Z�g�^�Z���u�� �‹���������� �Z�m�e�u�k�u�f�_�g���[�_�d�•�l�•�e�]�_�g «�� �Z�a�Z���k�l�Z�g�� ������������ �[�h�e�Z�r�Z�����Z�� �`�h�e�ª��
�� �Z�a�Z���k�l�Z�g���J�_�k�i�m�[�e�b�d�Z�k�u�g�u���������������`�u�e���Z���^�_�c�•�g�]�•���f�_�f�e�_�d�_�l�l�•�d���`�Z�k�l�Z�j���k�Z�y�k�Z�l�u��
�l���`�u�j�u�f�^�Z�f�Z�k�u�g�ª������ �Z�a�Z���k�l�Z�g�� �J�_�k�i�m�[�e�b�d�Z�k�u�� �;�•�e�•�f�� �`�%�g�_�� ���u�e�u�f��
�f�b�g�b�k�l�j�e�•�]�•�g�•���� �����������`�u�e���u�� ���������Z�j�Z�r�Z�^�Z���u���‹�������� �[ ���c�j�u���u�f�_�g�� �[�_�d�•�l�•�e�]�_�g��
«�� �Z�a�Z���k�l�Z�g�� �J�_�k�i�m�[�e�b�d�Z�k�u�g�u���� ���a�^�•�d�k�•�a�� �[�•�e�•�f�� �[�_�j�m�� �`���c�_�k�•�g�^�_�]�•�� �l�%�j�[�b�_��
�l���`�u�j�u�f�^�Z�f�Z�k�u�g�ª���[�Z�k�r�u�e�u�����Z���Z�e�Z���h�l�u�j�u�i���`���j�]�•�a�•�e�_�^�•�� 

�M�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�l�•���� ��������-���������� �h���m�� �`�u�e�u�g�Z�� �Z�j�g�Z�e���Z�g�� �l�%�j�[�b�_�� �`���f�u�k�u�g�u����
�`�h�k�i�Z�j�u���� �Z�a�Z���k�l�Z�g�� �J�_�k�i�m�[�e�b�d�Z�k�u���� �d�•�f�_�l�•�g�•�������������� �`�u�e���u��29 �f�Z�m�k�u�f�^�Z���u��
�‹������  ���Z�m�e�u�k�u�f�_�g�� �[�_�d�•�l�•�e�]�_�g���©�;�•�e�•�f�� �[�_�j�m�����c�u�f�^�Z�j�u�g�^�Z�� �h���u�l�m�� �i�j�h�p�_�k�•�g�•����
�l�%�j�[�b�_�e�•�d�������j�Z�f�^�Z�k�u�g�� �d���r�_�c�l�m�� �`�'�g�•�g�^�_�]�•�����e�]�•�e�•�d�� �d�_�r�_�g�^�•�� �`�h�k�i�Z�j�u�g�^�Z�ª����
�d�'�j�k�_�l�•�e�]�_�g���[�Z���u�l�l�Z�j�^�u���g�_�]�•�a�]�_ �Z�e�Z���h�l�u�j�u�i���^�Z�c�u�g�^�Z�e�^�u���� 

�@�h�k�i�Z�j�� �[�h�c�u�g�r�Z�� ��������-���������� �� �h���m�� �`�u�e�u�g�^�Z�� �[�Z�j�e�u���u�� �������� �l�%�j�[�b�_�e�•�d�� �•�k-
�r�Z�j�Z���'�l�d�•�a�•�e�^�•���� �H�g�u�����•�r�•�g�^�_�� ����-�u���� �Z�a�Z���k�l�Z�g�� �J�_�k�i�m�[�e�b�d�Z�k�u�g�u�����I�j�_�a�b�^�_�g�l�•��
�G���$���G�Z�a�Z�j�[�Z�_�\�l�u���� �©���Z�a�Z���k�l�Z�g�� �`�h�e�u��- ������������ �[�•�j�� �f�Z���k�Z�l���� �[�•�j�� �f���^�^�_���� �[�•�j��
�[�h�e�Z�r�Z���ª���Z�l�l�u�� �@�h�e�^�Z�m�u�g�� �l���k�•�g�^�•�j�m�]�_�� �`�%�g�_�� �g�Z�k�b�o�Z�l�l�Z�m���Z���� ����-�•�� �Z�a�Z�f�Z�l�l�u��-
�i�Z�l�j�b�h�l�l�u���� �` �%�g�_���������u���l�u���� �l�%�j�[�b�_�� �[�_�j�m�]�_���� ����-�•�� �j�m�o�Z�g�b-�Z�^�Z�f�]�_�j�r�•�e�•�d��
�l�%�j�[�b�_�k�•�g�_���� ����-�u�� �^�•�g�b�� �k�Z�m�Z�l�l�u�e�u���l�u�� �`�_�l�•�e�^�•�j�m���� �w�l�g�h�k�Z�j�Z�e�u���� �` �%�g�_��
�d�h�g�n�_�k�k�b�y�Z�j�Z�e�u�����d�_�e�•�k�•�f�^�•�� �^�Z�f�u�l�m���Z���� ����-�•�� �`�Z�k�� �l�Z�e�Z�g�l�l�Z�j�^�u�����h�e�^�Z�m���Z�� �`�%�g�_��
�k�l�m�^�_�g�l�l�_�j�^�•�����[�h�c�u�g�^�Z���%�e�_�m�f�_�l�l�•�d�� �f�Z���u�a�^�u�����Z�k�b�_�l�l�_�j�� �f�_�g�� �d�h�f�f�m�g�b�d�Z�l�b�\�l�•��
�f �%�^�_�g�b�_�l�l�•�����Z�e�u�i�l�Z�k�l�u�j�m���Z���� ����-�•�� �k�l�m�^�_�g�l�l�_�j�]�_�� �d�%�k�•�[�b�� �[�Z���^�Z�j�� �[�_�j�m�]�_�� �`�%�g�_��
�[�•�l�•�j�m�r�•�� �l���e�_�d�l�_�j�^�•�� �`���f�u�k���Z�� �h�j�g�Z�e�Z�k�l�u�j�m���Z���� ����-�•�� �`�Z�k�����Z�e�u�f�^�Z�j�^�u�����h�e�^�Z�m���Z����
56-�u�� �k�Z�e�Z�m�Z�l�l�u���'�f�•�j�� �k�Z�e�l�u�g�����Z�e�u�i�l�Z�k�l�u�j�m���Z�� �`�%�g�_�� �[�����Z�j�Z�e�u���� �k�i�h�j�l�l�u��
�^�Z�f�u�l�m���Z���[�Z���u�l�l�Z�e�^�u���� 

�?�k�_�i�l�•�� �h���m�� �`�u�e�u�g�^�Z�� �[�Z�d�Z�e�Z�\�j�b�Z�l�l�u���� �d���g�^�•�a�]�•�� �h���m �g�u�k�Z�g�u�g�^�Z 
�k�l�m�^�_�g�l�l�_�j�]�_�����������l�h�i���l�%�e�•�f�]�_�j�•���l�%�e�•�f�]�_�j�e�•�d���`���f�u�k�l�Z�j�^�u�����c�u�f�^�Z�k�l�u�j�^�u.  

�$�j�[�•�j�� �k�l�m�^�_�g�l�l�•���� �h���m�����e�]�_�j�•�f�•�g�_�����%�e�_�m�f�_�l�l�•�d�� �`�Z���^�Z�c�u�g�Z���� �l�%�j�l�•�[�•�g�_����
�k�Z�[�Z�����Z�����Z�l�u�k�m�u�g�Z���� �h���m�� �Z���u�k�u�g�u���� �l�'�e�_�f�•�g�_�����a�^�•�d�k�•�a�����Z�^�Z���Z�e�Z�m�� �`�Z�k�Z�m��
�f�Z���k�Z�l�u�g�^�Z�� �l�h�i�� �l�%�e�•�f�]�_�j�e�_�j�•�g�_�g�� �[�'�e�_�d���� �d�Z�n�_�^�j�Z�e�Z�j�� �[�h�c�u�g�r�Z�� ���� �k�l�m�^�_�g�l�d�_�� ����
�i�j�h�n�_�k�k�h�j-�h���u�l�m�r�u�^�Z�g���`�Z�m�Z�i�l�u���[�_�d�•�l�•�e�]�_�g�� 

�M�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�l�_�� �i�Z�l�j�b�h�l�l�u������ �j�m�o�Z�g�b���� �Z�^�Z�f�]�_�j�r�•�e�•�d���� �l�h�e�_�j�Z�g�l�l�u�e�u������
���e�l�Z�j�Z�e�u���� �d�_�e�•�k�•�f�^�•�� �g�u���Z�c�l�m�� �f�%�k�_�e�_�e�_�j�•�g�_�� �_�j�_�d�r�_�� �d�'�� �•�e�� �[�'�e�_�� �h�l�u�j�u�i����
�K�l�m�^�_�g�l�l�•�d���'�a�•�g-�'�a�•�� �[�Z�k���Z�j�m�� �`���c�_�k�•��– �K�l�m�^�_�g�l�l�•�d�� �d�_���_�k���� �k�l�Z�j�h�k�l�Z�e�Z�j�� �d�_���_�k�•����
�h���m�����a�^�•�d�l�_�j�����h���Z�f�u���`�%�g�_���k�l�m�^�_�g�l�l�•�d���d�e�m�[�l�Z�j���l�%�j�[�b�_���`���f�u�k�l�Z�j�u�g�u�����`�h���Z�j�u��
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�^�_���]�_�c�^�_�� �`���j�]�•�a�•�e�m�•�g�_���� �k�l�m�^�_�g�l�l�_�j�^�•���� �[�h�k�� �m�Z���u�l�l�Z�j�u�g�u���� �l�b�•�f�^�•��
���c�u�f�^�Z�k�l�u�j�u�e�m�u�g�Z���l�•�d�_�e�_�c���u���i�Z�e���_�l�_�^�•������ 

�F�_�f�e�_�d�_�l�l�•�d�� �`�Z�k�l�Z�j�� �k�Z�y�k�Z�l�u�g�� �`���a�_�]�_�� �Z�k�u�j�m�� �f�Z���k�Z�l�u�g�^�Z�� �m�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�l�•����
�@�Z�k�l�Z�j�� �•�k�•�� �`�'�g�•�g�^�_�]�•�� �d�h�f�b�l�_�l�•�g�•���� ���c�e�_�k�l�•�j�m�•�f�_�g�� �©�K�l�m�^�_�g�l�� �`�Z�k�l�Z�j�� �h�^�Z���u�ª��
���h���Z�f�^�u�����[�•�j�e�_�k�l�•�]�•���� �©�� �Z�a�Z���k�l�Z�g�� �K�l�m�^�_�g�l�l�_�j�� �:�e�v�y�g�k�u�ª�����c�u�f�u���� �©�@�Z�k�� �H�l�Z�g�ª��
�@�Z�k�l�Z�j�����Z�g�Z�l�u���� �k�l�m�^�_�g�l�l�_�j�� �d�%�k�•�i�h�^�Z���� �d�h�f�b�l�_�l�•���� �� �©�� �e�Z���Z�l�����e�Z�g�^�Z�j�u�ª��
�i�_�^�Z�]�h�]�b�d�Z�e�u���� �`�Z�k�Z���u���� �©�:���b���Z�l�ª�� �^�_�[�Z�l�� �d�e�m�[�u���� �©�=�j�Z�p�b�y�ª�� �[�b�����c�•�j�f�_�k�•����
�©�@�Z�k�u�e�� �_�e�ª�� �k�l�m�^�_�g�l�l�_�j�� �`�Z�k�Z���u���� �©�� �u�j�Z�g�ª�� �_�j�•�d�l�•�e�_�j�� �`�Z�k�Z���u���� �©�� �h�j���u�l��
�`�Z�k�l�Z�j�u�ª�� �D�L�D�� �d�h�f�Z�g�^�Z�k�u���� �©�� �u�a�� �@�•�[�_�d�ª�����u�a�^�Z�j�� �d�_���_�k�•�����%�k�d�_�j�b-�i�Z�l�j�b�h�l�l�u����
�d�e�m�[�� �k�_�d�•�e�^�•�� ������ �`�Z�k�l�Z�j�����c�u�f�^�Z�j�u�� �`���f�u�k�� �`�Z�k�Z�c�^�u���� �;���e�� �k�l�m�^�_�g�l�l�•�d��
���c�u�f�^�Z�j�^�u�����[�Z�j�e�u���u���^�Z���k�l�m�^�_�g�l-�`�Z�k�l�Z�j�^�u�������h���Z�f��̂u�����'�f�•�j�^�_�]�•���[�_�e�k�_�g�^�•�e�•�]�•�g��
�Z�j�l�l�u�j�m���� �h�e�Z�j�^�u���� �j�m�o�Z�g�b-�f �%�^�_�g�b���� �k�i�h�j�l�l�u��-�k�Z�m�u���l�u�j�m�������u�e�u�f�b�� �•�a�^�_�g�•�k��
�` ���f�u�k�l�Z�j�u�f�_�g�� �Z�c�g�Z�e�u�k�m�u�g�Z�� �u���i�Z�e�� �`�Z�k�Z�m�� �[�Z���u�l�u�g�^�Z�� �l�h�e�u�����Z�g�^�u�� �`���f�u�k��
�` ���j�]�•�a�_�^�•���� �K�l�m�^�_�g�l�l�•�d�����c�u�f�^�Z�j�� �m�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�l�•���� ���h���Z�f�^�u���� �` ���f�u�k�l�Z�j�u�f�_�g��
���Z�l�Z�j���� �h�[�e�u�k�� �d�'�e�_�f�•�g�^�_�� �`�Z�k�l�Z�j�� �k�Z�y�k�Z�l�u�g�� �`���a�_�]�_�� �Z�k�u�j�m�^�Z�� �`�_�l�_�d�r�•�� �j�'�e��
�Z�l���Z�j�u�i���d�_�e�_�^�•�� 

10 �`�u�e�^�Z�g�� �Z�k�l�Z�f �l�%�`�•�j�b�[�_�k�•�� �[�Z�j�� �©�K�l�m�^�_�g�l�� �`�Z�k�l�Z�j�� �h�^�Z���u�ª���� �©�@�Z�k��
���Z�e�u�f�^�Z�j�� �:�e�v�y�g�k�u�ª���� �©�� �e�Z���Z�l�����e�Z�g�^�Z�j�u�ª�� �i�_�^�Z�]�h�]�b�d�Z�e�u�����`�Z�k�Z���u���� �u�a�u�e�h�j�^�Z��
�h�[�e�u�k�u�g�u�����`�Z�k�l�Z�j���k�Z�y�k�Z�l�u���f�%�k�_�e�_�e�_�j�•���[�Z�k���Z�j�f�Z�k�u���f�_�g���h�[�e�u�k�l�u�����•�r�d�•���k�Z�y�k�Z�l��
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ɼʠʘʛʨʘʤʤʘ 9. �$�e�_�m�f�_�l�l�•�d���l�h�i���'�d�•�e�^�_�j�• 

 
�:�l�Z�e���Z�g���k�l�m�^�_�g�l�l�_�j�]�_���m�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l���l�Z�j�Z�i�u�g�Z�g���`�%�g�_���k�l�m�^�_�g�l�l�_�j���d�%�k�•�i�h�^�Z����

�d�h�f�b�l�_�l�•�� �l�Z�j�Z�i�u�g�Z�g�� �f���f�d�•�g�^�•�]�•�g�r�_�����Z�j�`�u�e�Z�c�����h�e�^�Z�m�e�Z�j�� �d�'�j�k�_�l�•�e�^�•�����:�l�Z�i��
�Z�c�l���Z�g�^�Z���� �Z�l�Z-�Z�g�Z�k�u�g�u���� ���Z�f���h�j�e�u���u�g�k�u�a�����Z�e���Z�g�� �f�_�f�e�_�d�_�l�l�•�d�� �[�•�e�•�f��
�]�j�Z�g�l�u�f�_�g�� �h���b�l�u�g�� ������ �k�l�m�^�_�g�l�d�_�� �l�Z�f�Z���l�Z�g�m�u�����r�•�g�� �l�%�m�e�•�]�•�g�_�� �������� �l�_���]�_�^�_�g 
�`�Z�e�i�u���k�h�f�Z�k�u����003�������f�u�������l�_���]�_�� �Z���r�Z�e�Z�c���l�'�e�_�f���`�Z�k�Z�e�^�u���� 

�:�l�Z-�Z�g�Z�k�u�g�u���� ���Z�f���h�j�e�u���u�g�k�u�a�����Z�e���Z�g�� �Z���u�e�u�� �g�_�]�•�a�^�_�� �h���b�l�u�g�� ������
�k�l�m�^�_�g�l�l�•���� ��-�•�� �h�[�e�u�k���%�d�•�f�•�g�•������ ��-�•�� �©�;�h�l�Z�ª�����h�j�u�g�u������ ��-�•�� �©�;�'�[�_�d�ª�����h�j�u�g�u����
�k�l�b�i�_�g�^�b�Z�l�u���� ����-�u�g�Z���� �u�e�u�f�b�� �d�_���_�k�l�•���� �r�_�r�•�f�•�f�_�g�� �h���m�� �Z���u�e�Z�j�u�g�Z�� ��������
�`�_���•�e�^�•�d���[�_�j�•�e�^�•�� 

�� �u�a�u�e�h�j�^�Z�����Z�e�Z�k�u���%�d�•�f�^�•�]�•�g�•�����r�_�r�•�f�•���g�_�]�•�a�•�g�^�_�� �m�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�l�•�����d���g�^�•�a�]�•��
�h���m�� �g�u�k�Z�g�u�g�^�Z�� �h���b�l�u�g���%�e�_�m�f�_�l�l�•�d�� �Z�a�����Z�f�l�u�e���Z�g�� �h�l�[�Z�k�u�g�Z�g�� �r�u�����Z�g�� ��������
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�k�l�m�^�_�g�l�����h���Z�f�^�u���� �d�'�e�•�d�l�_�� �l�_�]�•�g�� �`���j�m�����r�•�g�� �[�_�j�•�e�_�l�•�g�� �� 459 �������� �l�_���]�_��
�d�'�e�_�f�•�g�^�_���Z���r�Z�e�Z�c���d�'�f�_�d���Z�e�m���Z�����h�e���`�_�l�d�•�a�^�•�� 

�$�e�_�m�f�_�l�l�•�d�� �`�Z���^�Z�c�u�� �l�'�f�_�g�� �h�l�[�Z�k�u�g�Z�g�� �r�u�����Z�g�� �Z���u�e�u�� �g�_�]�•�a�^�_�� �h���b�l�u�g��
�k�l�m�^�_�g�l�l�_�j�^�•���� �h���m�� �Z���u�k�u�g�Z�� �d�'�f�_�d�l�_�k�m�� �`�'�g�•�g�^�_�� �Z�c�f�Z���l�Z���u�� �' �g�^�•�j�•�k��
�h�j�u�g�^�Z�j�u�g�Z�� �m�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�� �l�Z�j�Z�i�u�g�Z�g�� �Z�j�g�Z�c�u�� �o�Z�l�l�Z�j�� �`�h�e�^�Z�g�u�i���� �g�%�l�b�`�_�k�•�g�^�_��
�h�[�e�u�k�� �Z�c�f�Z���u�g�^�Z���u�� �©�I�_�l�j�h�� �Z�a�Z���k�l�Z�g���� �f�d�'�e�J�_�k�h�j�k�b�a�ª�� �:��������
«�� �m�Z�l�:�f�e�h�g�F���g�Z�c�ª�� �@�R�K���� �©�K�b�[�m-�� �u�a�u�e�h�j�^�Z�ª�� �@�R�K���� �©�I�F�� �E�m�d�Z�k��
�W�g�l�_�j�i�j�Z�c�a�b�k�ª���@�R�K�����©�� �h�j�ª���f���g�Z�c���d�h�f�i�Z�g�b�y�k�u�ª���:�����` �%�g�_���l���[���� �d�h�f�i�Z�g�b�y�e�Z�j��
���������[�•�e�•�f���Z�e�m�r�u���Z������ 992 ���������l�_���]�_���d�'�e�_�f�•�g�^�_���^�_�f�_�m�r�•�e�•�d���d�'�f�_�d���d�'�j�k�_�l�l�•�� 

�K�h�g�u�f�_�g�����Z�l�Z�j���� �©�;�h�l�Z�ª�����h�j�u��- �������� �©�;�'�[�_�d�ª�����h�j�u��- ������ �©�B�]�•�e�•�d�ª�����h�j�u����������������������������������
�������k�l�m�^�_�g�l�d�_���d�'�f�_�d���d�'�j�k�_�l�m�^�_�� �©�;�h�l�Z�ª�����h�j�u�g�u�����k�l�b�i�_�g�^�b�Z�l�l�Z�j�u��– �%�e�_�m�f�_�l�l�•�d��
�`�Z���^�Z�c�u�� �l�'�f�_�g�� �h�l�[�Z�k�u�e�Z�j�u�g�Z�g�� �r�u�����Z�g�� �`�Z�k�l�Z�j���� �H�e�Z�j���Z�� �h���m�� �`�u�e�u�g�u�����h���m��
�Z���u�e�Z�j�u���� �`�Z�l�Z���o�Z�g�Z�e�Z�j�^�Z�� �l���j�m�� �Z���u�k�u�� �l�h�e�u���u�f�_�g�� �Z�m�^�Z�j�u�e�u�i�� �l���j�^�u�� ��̀%�g�_��
�`�h�e�����Z�j�Z�`�Z�l�l�Z�j�u�g�Z�����d�_���k�_���a�Z�l�l�Z�j�u�g���Z�e�m�u�g�Z�����h�k�u�f�r�Z���d�'�f�_�d���d�'�j�k�_�l�•�e�^�•���� 

�M�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�� �i�j�h�n�_�k�k�h�j-�h���u�l�m�r�u�e�Z�j�u�� �f�_�g�� �[�•�e�•�f�� �Z�e�m�r�u�e�Z�j�u�� �Z�j�Z�k�u�g�^�Z��
�k�Z�e�Z�m�Z�l�l�u���'�f�•�j�� �k�Z�e�l�u�g�����Z�e�u�i�l�Z�k�l�u�j�m���Z�� �[�Z�j�e�u���� �`�Z���^�Z�c�e�Z�j�� �`�Z�k�Z�e���Z�g����
�©�K�_�c�o�m�g�ª�� �k�i�h�j�l�l�u��-�k�Z�m�u���l�u�j�m�� �d�_�r�_�g�•���� �h���m�����b�f�Z�j�Z�l�l�Z�j�u�g�^�Z���u�� ���� �k�i�h�j�l�� �a�Z�e�u��
�` �%�g�_�� ���� �k�i�h�j�l�� �Z�e�Z���u �h���m�����^�_�j�•�k�•�g�^�_�����Z�g�Z�� �_�f�_�k���� �`�Z�k�l�Z�j�^�u���� �k�Z�[�Z���l�Z�g�� �[�h�k��
�m�Z���u�l�l�Z�j�u�g�^�Z���k�i�h�j�l�i�_�g���r�����u�e�^�Z�g�m�u�g�Z���f�h�e���f���f�d�•�g�^�•�d���[�_�j�_�^�•������ 

���������� �`�u�e�u�����Z���l�Z�j�� �Z�c�u�g�^�Z�� �i�Z�c�^�Z�e�Z�g�m���Z�� �[�_�j�•�e�]�_�g�� �©�K�_�c�o�m�g�ª�� �k�i�h�j�l�l�u��-
�k�Z�m�u���l�u�j�m���d�_�r�_�g�•�g�^�_�]�•���d�'�e�_�f�•�����������r�Z�j�r�u���f�_�l�j���`���a�m���[�Z�k�k�_�c�•�g�•�����������������r�Z�j�r�u��
�f�_�l�j�� �k�i�h�j�l�� �a�Z�e�u���� �������� �r�Z�j�r�u���f�_�l�j�� �l�j�_�g�Z�`�_�j�e�u�����a�Z�e�� �m�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�� �i�j�h�n�_�k�k�h�j-
�h���u�l�m�r�u�e�Z�j�u���f�_�g���[�•�e�•�f���Z�e�m�r�u�e�Z�j�u�g�u�����b�]�•�e�•�]�•�g�_���i�Z�c�^�Z�e�Z�g�u�e�m�^�Z�� 

�M�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�l�_�]�•�� �©�K�u�j�� �K�u�f�[�Z�l�u�ª�� �k�i�h�j�l�� �d�e�m�[�u�g�^�Z�� ��������-���������� �h���m��
�`�u�e�u�g�^�Z�� �������� �k�l�m�^�_�g�l�� �k�Z�[�Z���l�Z�g�� �l�u�k�� �m�Z���u�l�l�Z�� �k�i�h�j�l�l�u���� �������l���j�•�� �[�h�c�u�g�r�Z��
�k�_�d�p�b�y���Z�����Z�l�u�k�l�u. 

�M�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�l�_���'�l�d�•�a�•�e�_�l�•�g���k�i�h�j�l���k�_�d�p�b�y�e�Z�j�u�g�Z�g���[�'�e�_�d�������Z�e�Z�^�Z���u�������k�i�h�j�l��
�d�_�r�_�g�•�g�^�_�� �k�i�h�j�l�l�u���� �������l���j�•�� �[�h�c�u�g�r�Z�� �k�_�d�p�b�y�e�Z�j���Z�� �m�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�l�_�g�� ��������
�k�l�m�^�_�g�l�����Z�l�u�k�l�u�� 

�K�i�h�j�l�r�u���k�l�m�^�_�g�l�l�_�j���Z�j�Z�k�u�g�^�Z���o�Z�e�u���Z�j�Z�e�u����� �̂%�j�_�`�_�^�_�]�•�������k�i�h�j�l���r�_�[�_�j�•����
�� �Z�a�Z���k�l�Z�g���J�_�k�i�m�[�e�b�d�Z�k�u�g�u�����������k�i�h�j�l���r�_�[�_�j�•�����k�i�h�j�l���r�_�[�_�j�e�•�]�•�g�_�����������f�•�l�d�_�j�����1��
�j�Z�a�j�y�^�l�u�������k�i�h�j�l�r�u���[�Z�j (�^�b�Z�]�j�Z�f�f�Z������). 
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ɼʠʘʛʨʘʤʤʘ 10. �K�i�h�j�l�l�u����� �̂%�j�_�`�_�k�•���[�Z�j���k�l�m�^�_�g�l�l�_�j 
 
�<�h�e�_�c�[�h�e�^�Z�g�� �_�j�e�_�j�� �Z�j�Z�k�u�g�^�Z���u�� �`�h���Z�j�u�� �e�b�]�Z�g�u���� �©�;�ª�� �l�h�[�u�g�^�Z�� �©�� �h�j���u�l��

�:�l�Z���� �F�M�ª���_�j�e�_�j���d�h�f�Z�g�^�Z�k�u���'�g�_�j���d�'�j�k�_�l�_�^�•�����������������`�u�e�u���������g�Z�m�j�u�a�^�Z���:�k�l�Z�g�Z��
���Z�e�Z�k�u�g�^�Z���'�l�d�•�a�•�e�]�_�g�� �1�9�� �l�m�j�� �h�c�u�g�^�Z�j�u�g�^�Z�� �©�� �h�j���u�l�� �:�l�Z���� �F�M�ª�� �d�h�f�Z�g�^�Z�k�u��
�©�L�G�D�� �D�Z�a�o�j�h�f-���ª���� �©�>�b�g�Z�f�Z-�� �h�k�l�Z�g�Z�c�ª���� �©�L�Z�j�Z�a-�L�Z�j�=�M�ª���� �©�:�k�l�Z�g�Z-���e�Z�g�ª��
�d�h�f�Z�g�^�Z�e�Z�j�u�g���`�_���•�i���1���h�j�u�g�^�u���b�_�e�_�g�^�•���� 

�� �Z�a�Z���k�l�Z�g�� �J�_�k�i�m�[�e�b�d�Z�k�u�g�u���� �^�_�g�k�Z�m�e�u���� �k�Z���l�Z�m�� �k�Z�e�Z�k�u�g�� �^�Z�f�u�l�m�^�u����
2011-���������� �`�u�e�^�Z�j���Z�� �Z�j�g�Z�e���Z�g�� �©�K�Z�e�Z�f�Z�l�l�u���� �Z�a�Z���k�l�Z�g�ª�� �f�_�f�e�_�d�_�l�l�L�d��
�[�Z���^�Z�j�e�Z�f�Z�k�u�g���`���a�_�]�_���Z�k�u�j�m���f�Z���k�Z�l�u�g�^�Z �m�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�l�_���`�u�e���k�Z�c�u�g���^�%�k�l���j�]�_��
�Z�c�g�Z�e���Z�g�� �i�j�h�n�_�k�k�h�j-�h���u�l�m�r�u�e�Z�j�� �f�_�g�����u�a�f�_�l�d�_�j�e�_�j�� �Z�j�Z�k�u�g�^�Z���u�� �©�K�_�j�]�_�d�l�•�d��
�` �%�g�_�� �^�_�g�k�Z�m�e�u���ª�� �k�i�Z�j�l�Z�d�b�Z�^�Z�k�u�� ��-17 ���Z���l�Z�j�� �Z�j�Z�e�u���u�g�^�Z���'�l�d�•�a�•�e�^�•����
�K�l�m�^�_�g�l�l�_�j���Z�j�Z�k�u�g�^�Z���u���k�i�Z�j�l�Z�d�b�Z�^�Z������-16 ���Z�j�Z�r�Z���`�%�g�_����-�����k�%�m�•�j���Z�j�Z�e�u���u�g�^�Z��
�'�l�d�•�a�•�e�^�•���� �K�h�g�u�f�_�g�����Z�l�Z�j�����k�l�m�^�_�g�l�l�_�j�� �Z�j�Z�k�u�g�^�Z���� �Z�a�Z���k�l�Z�g�� �J�_�k�i�m�[�e�b�d�Z�k�u�g�u����
�L�������u�r�� �I�j�_�a�b�^�_�g�l�•�� �d���g�•�g�_�� �Z�j�g�Z�i�� �r�Z�o�f�Z�l�l�Z�g�� �`�%�g�_�� �� �Z�a�Z���k�l�Z�g��
�J�_�k�i�m�[�e�b�d�Z�k�u�g�u���� �L�%�m�_�e�k�•�a�^�•�]�•�� �d���g�•�g�_�� �Z�j�g�Z�i�����Z�a�Z���� �d���j�_�k�•�g�_�g�� �`�Z�j�u�k�l�Z�j��
���c�u�f�^�Z�k�l�u�j�u�e�^�u�� 

�M�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�l�•���� �i�j�h�n�_�k�k�h�j-�h���u�l�m�r�u�e�Z�j�u�� �f�_�g�����u�a�f�_�l�d�_�j�e�_�j�•�g�•����
�k�i�h�j�l�i�_�g�� �r�����u�e�^�Z�g�m�u�����r�•�g�� �[�Z�j�e�u���� �f ���f�d�•�g�^�•�d�l�_�j�����Z�j�Z�k�l�u�j�u�e���Z�g����
�M�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�l�_�� �� �\�h�e�_�c�[�h�e�^�Z�g���'�l�d�•�a�•�e�]�_�g�� �k�_�d�p�b�y���Z�� ������ �h���u�l�m�r�u-���u�a�f�_�l�d�_�j����
�d�•�r�•�� �n�m�l�[�h�e�^�Z�g���'�l�d�•�a�•�e�]�_�g�� �k�_�d�p�b�y���Z�� ������ �h���u�l�m�r�u-���u�a�f�_�l�d�_�j�����Z�l�u�k�l�u����
�k�h�g�u�f�_�g�����Z�l�Z�j���� �m�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�l�•���� ����-�^�Z�g�� �Z�k�l�Z�f�� �h���u�l�m�r�u-���u�a�f�_�l�d�_�j�e�_�j�•��
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 ʤʳʩʳײʳʣʳʤʠ-ʟʝʨʪʪʝʫ ʞנ .4
 
 �� �h�j���u�l�� �:�l�Z�� �Z�l�u�g�^�Z���u���� �u�a�u�e�h�j�^�Z�� �f�_�f�e�_�d�_�l�l�•�d�� �m�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�•���'�a�•�g�•����
���u�e�u�f�b�����u�a�f�_�l�•�g�� �©�� �Z�a�Z���k�l�Z�g��– ���������ª�� �K�l�j�Z�l�_�]�b�y�k�u�g�u���� �[�Z�k�u�f�� �[�Z���u�l�l�Z�j�u��
�Z�y�k�u�g�^�Z������ �u�a�u�e�h�j�^�Z�� �� �h�[�e�u�k�u�g�u���� ���������� �`�u�e���Z�� �^�_�c�•�g�]�•���%�e�_�m�f�_�l�l�•�d-
�w�d�h�g�h�f�b�d�Z�e�u����� �̂Z�f�m�� �K�l�j�Z�l�_�]�b�y�k�u���� ���� �Z�a�Z���k�l�Z�g�� �J�_�k�i�m�[�e�b�d�Z�k�u�g�^�Z�� �[�•�e�•�f�� �`�%�g�_��
���u�e�u�f�� �k�Z�e�Z�k�u�g�� �^�Z�f�u�l�m�^�u���� ��������-���������� �`�u�e�^�Z�j���Z�� �Z�j�g�Z�e���Z�g�� �[�Z�k�u�f�� �[�Z���u�l�l�Z�j�u��
�` �%�g�_�� �m�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�l�•���� �����������`�u�e���Z�� �^�_�c�•�g�]�•�� �k�l�j�Z�l�_�]�b�y�e�u���� �^�Z�f�m�� �`�h�k�i�Z�j�u�g�Z��
�k�%�c�d�_�k���•�k�d�_���Z�k�u�j�Z�^�u�� 
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29 
 

�i�j�h�n�_�k�k�h�j-�h���u�l�m�r�u�e�Z�j�������j�Z�f�u�� �f�_�g�� �[�•�e�•�f�� �Z�e�m�r�u�e�Z�j�u�g�u���� ���u�e�u�f�b-
�%�^�•�k�l�_�f�_�e�•�d�� �`�%�g�_�� �r�u���Z�j�f�Z�r�u�e�u���� ���u�a�f�_�l�•�g�_�� �u���i�Z�e�� �_�l�_�^�•���� �©�K�u�j���'�� �•�j�•�� �Z���u�g-
�`�u�j�Z�m�e�Z�j�u�g�u���� �r�u���Z�j�f�Z�r�u�e�u���u�g���%�^�_�[�b���� �f�%�^�_�g�b���� �l�•�e�^�•�d���� �l�Z�j�b�o�b�� �`�%�g�_��
�l�Z�g�u�f�^�u�����k�b�i�Z�l�l�Z�m�ª���� �©�� �h�j���u�l���� �D�'�j�����e�u�� �w�i�h�k�l�Z�j�u�� �`�%�g�_�� �L���j�d�•���'�j�d�_�g�b�_�l�•�ª��
�l�Z���u�j�u�i�l�Z�j�u�� �[�h�c�u�g�r�Z�� �a�_�j�l�l�_�m�e�_�j�� �[�Z�k�u�f�� �[�Z���u�l�l�Z�j�� �j�_�l�•�g�^�_�� �Z�c���u�g�^�Z�e���Z�g����
�� �Z�a�•�j�]�•�� �m�Z���u�l�l�Z���� �h�j���u�l�� �d���c�e�_�j�•�g�� �X�G�?�K�D�H-�g�u�����f�Z�l�_�j�b�Z�e�^�u�����_�f�_�k�� �f�%�^�_�g�b��
�f ���j�Z�e�Z�j�u���l�•�a�•�f�•�g�_���_�g�]�•�a�m���[�h�c�u�g�r�Z���`���f�u�k�l�Z�j���`���j�]�•�a�•�e�m�^�_�� 
  �©�:�j�o�_�h�e�h�]�b�y�� �`�%�g�_�� �w�l�g�h�]�j�Z�n�b�y�ª�����u�e�u�f�b-�a�_�j�l�l�_�m�� �h�j�l�Z�e�u���u�� �J�_�k�_�c��
���u�e�u�f�� �Z�d�Z�^�_�f�b�y�k�u�g�u���� �G���G���F�b�d�e�m�o�h-�F�Z�d�e�Z�c�� �Z�l�u�g�^�Z���u�� �W�l�g�h�e�h�]�b�y�� �`�%�g�_��
�Z�g�l�j�h�i�h�e�h�]�b�y���b�g�k�l�b�l�m�l�u�����$���O���F�Z�j�����e�Z�g���Z�l�u�g�^�Z���u���:�j�o�_�h�e�h�]�b�y���b�g�k�l�b�l�m�l�u�f�_�g��
�[�•�j�e�_�k�•�i���� �K�u�j�^�Z�j�b�y�g�u���� ���l�'�f�_�g�]�•�� �Z���u�k�u�g�^�Z���u�� �h�j�l�Z���Z�k�u�j�e�u���� ���Z�e�Z�r�u���l�Z�j�^�Z��
�Z�j�o�_�h�e�h�]�b�y�e�u�������Z�a�[�Z���`���f�u�k�l�Z�j�u�g���`���j�]�•�a�m�^�_�� 
            �M�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�l�_�����u�a�f�_�l�� �`�Z�k�Z�c�l�u�g�� �i�_�^�Z�]�h�]�b�d�Z�e�u���� �a�_�j�l�l�_�m�e�_�j�^�•����
���u�e�u�f�b�� �h�j�l�Z�e�u���u�� �[�_�c�•�g�^�•�� �k�Z�e�Z�^�Z���u�� �`�h�[�Z�e�Z�j�^�u�� �`�Z�k�Z�i���� �_�g�]�•�a�m�f�_�g��
�h���u�l�m�r�u�e�Z�j�^�u���� ���u�e�u�f�b-�b�g�g�h�\�Z�p�b�y�e�u������ �%�^�•�k�l�_�f�_�e�•�d�����u�a�f�_�l�•�� �[�h�c�u�g�r�Z��
�r�_�[�_�j�e�•�d�� �d�e�Z�k�l�Z�j �` ���j�]�•�a�m�f�_�g�� �Z�c�g�Z�e�u�k�Z�^�u���� �©�G�Z�a�Z�j�[�Z�_�\�� �b�g�l�_�e�e�_�d�l�m�Z�e�^�u����
�f�_�d�l�_�[�•�ª���:�;�����i�_�^�Z�]�h�]�b�d�Z�e�u�����r�_�[�_�j�e�•�d���h�j�l�Z�e�u���u�f�_�g���u�g�l�u�f�Z���l�Z�k�l�u�����` ���c�_�e�•��
�^�Z�f�u�l�u�e�m�^�Z���� �h�g�^�Z�� �h���u�l�m�r�u�e�Z�j�� �i�_�^�Z�]�h�]�b�d�Z�e�u���� �d�Z�^�j�e�Z�j�^�u���� ���[�•�e�•�d�l�•�e�•�]�•�g��
�Z�j�l�l�u�j�m���^�_���]�_�c�e�•�d���[�Z���^�Z�j�e�Z�f�Z�e�Z�j�u���[�h�c�u�g�r�Z���l�j�_�g�_�j�e�_�j�^�•���h���u�l�m���d�m�j�k�l�Z�j�u�g�Z�g��
�'�l�m�^�_���� �H�j�l�Z�e�u���� �h���u�l�m�r�u�e�Z�j�u�� �d�_�e�•�k�•�f-�r�Z�j�l�� �g�_�]�•�a�•�g�^�_�� �©�@�Z�j�Z�l�u�e�u�k�l�Z�g�m-
�f�Z�l�_�f�Z�l�b�d�Z�e�u�����[�Z���u�l�l�Z���u���i�%�g�^�_�j���[�h�c�u�g�r�Z�����u�e�u�f�b-�a�_�j�l�l�_�m���`�%�g�_���%�^�•�k�l�_�f�_�e�•�d��
�` ���f�u�k�l�Z�j�� �`���j�]�•�a�m�ª�� �l�Z���u�j�u�[�u�g�^�Z���u�����u�e�u�f�b-�a�_�j�l�l�_�m�� �`���f�u�k�u�g�� �h�j�u�g�^�Z�m�^�Z��
 �:�]�j�h�[�b�h�e�h�]�b�y�e�u���� �` �%�g�_�����h�e�^�Z�g�[�Z�e�u�� �a�_�j�l�l�_�m�e�_�j�����u�e�u�f�b�� �h�j�l�Z�e�u���u��
�w�d�h�e�h�]�b�y�e�u�����l�Z�a�Z���'�g�•�f�� �Z�e�m�� �l�_�o�g�h�e�h�]�b�y�k�u�g�� �`�Z�k�Z�m�� �`�%�g�_�� �`�_�l�•�e�^�•�j�m���� �k�h�g�u�f�_�g��
���Z�l�Z�j�� �h�j�u�g�^�Z�e���Z�g�����u�e�u�f�b�� �a�_�j�l�l�_�m�e�_�j�� �g�%�l�b�`�_�e�_�j�•�g���'�g�^�•�j�•�k�d�_�� �_�g�]�•�a�m�f�_�g��
�Z�c�g�Z�e�u�k�Z�^�u���� �©�� �Z�a�Z���� �d�Z�j�l�h�i�� �`�%�g�_�� �d�'�d�'�g�•�k�� �r�Z�j�m�Z�r�u�e�u���u�ª���� �A�B���� �©�� �Z�a�Z����
�'�k�•�f�^�•�d�����h�j���Z�m�� �`�%�g�_�� �d�Z�j�Z�g�l�b�g�ª���� �A�B�� �©�I�q�Z�g�� �[�Z���r�Z�� �r�Z�j�m�Z�r�u�e�u���u�ª���� �A�B��
(�� �u�l�Z�c�� �O�Z�e�u���� �J�_�k�i�m�[�e�b�d�Z�k�u���� �� �u�g�l�u�f�Z���l�Z�k�l�u���� �g�_�]�•�a�^�_�� �©�H�l�Z�g�^�u���� �` �%�g�_��
�r�_�l�_�e�^�•�d�� �k�_�e�_�d�p�b�y�^�Z���u�� �d�'�d�'�g�•�k-�[�Z���r�Z�� �^�Z���u�e�^�Z�j�u�g�u���� �k���j�u�i�l�Z�j�u�� �f�_�g��
�[�m�^�Z�g�^�Z�j�u�g�� �w�d�h�e�h�]�b�y�e�u�����k�h�j�l�k�u�g�Z���l�Z�g���'�l�d�•�a�m�ª���� �� �©�� �u�e���Z�g�� �`�Z�i�u�j�Z���l�u�� ��̀%�g�_��
�^�_�d�h�j�Z�l�b�\�l�•�d�� �Z���Z�r�l�Z�j�^�u�� �Z�m�^�Z�g�^�Z�k�l�u�j�m�ª�� �l�Z���u�j�u�i�l�Z�j�u�g�^�Z���u�����u�e�u�f�b-�a�_�j�l�l�_�m��
�` ���f�u�k�l�Z�j�u���`���j�]�•�a�•�e�m�^�_�� 
 �M�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�l�_�� ���������� �`�u�e�u�� �Z�r�u�e���Z�g�� �Z�c�f�Z���l�u�����d�%�k�•�i�d�_�j�e�•�d�l�•�� �^�Z�f�u�l�m��
�` �%�g�_�� �l�_�o�g�h�e�h�]�b�y�e�Z�j�^�u�� �d�h�f�f�_�j�p�b�y�e�Z�g�^�u�j�m�� �h�j�l�Z�e�u���l�Z�j�u�g�u�����[�Z�k�l�u�� �f�Z���k�Z�l�u��
���u�e�u�f�b�� �`�%�g�_�����u�e�u�f�b-�l�_�o�g�b�d�Z�e�u���� �k�m�[�t�_�d�l�•�e�_�j�•�� �f�_�g�� �`�_�d�_�� �d�%�k�•�i�d�_�j�e�•�d��
�k�m�[�t�_�d�l�•�e�_�j�•�g�•�� �'�a�Z�j�Z���•�k-���b�f�u�e�u�g�����c�u�f�^�Z�k�l�u�j�m�� 
 �� �Z�a�•�j�]�•�� �d�_�a�^�_�� �m�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�����Z�e�u�f�^�Z�j�u�� �©�W�D�K�I�H-���������ª�� �d�'�j�f�_�k�•�g�_��
���Z�l�u�k�Z�l�u�g�����u�e�u�f�b�� �`�h�[�Z�e�Z�j�^�u�� �^�Z�c�u�g�^�Z�m�^�Z���� �k�h�g�u�f�_�g�����Z�l�Z�j�� �©�@�Z�k�u�e��
�w�d�h�g�h�f�b�d�Z���Z�ª���'�l�m�^�•�����'�a�_�d�l�•���[�Z���u�l�l�Z�j�u���[�h�c�u�g�r�Z�����^�Z���a�_�j�l�l�_�m�e�_�j���`���j�]�•�a�•�e�m�^�_�� 



30 
 

�M�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l���`�%�g�_���F�%�k�d�_�m���©�;�_�l�h�g���`�%�g�_���l�_�f�•�j�[�_�l�h�g�ª���� �A�B�����Z�e�u�f�^�Z�j�u���h�g��
�`�u�e�^�Z�g�� �Z�k�l�Z�f�� �m�Z���u�l�l�Z�g�� �[�_�j�•�� �d���g�� �w�g�_�j�]�b�y�k�u�g�������j�u�e�u�k�� �b�g�^�m�k�l�j�b�y�k�u�g�^�Z��
�i�Z�c�^�Z�e�Z�g�m�� �i�j�h�[�e�_�f�Z�k�u�g�� �a�_�j�l�l�_�i�� �d�_�e�_�^�•������ �Z�e�u�f�^�Z�j�������j�u�e�u�k�� �f�Z�l�_�j�b�Z�e�^�Z�j�u�g��
�'�g�^�•�j�m�^�_�� �Z�c�f�Z���l�u���� �l�Z�[�b���b�����h�j�e�Z�j�u�g�� �l�b�•�f�^�•�� �i�Z�c�^�Z�e�Z�g�m�� �[�h�c�u�g�r�Z�� �[�•�j���Z�l�Z�j��
�l�_�o�g�h�e�h�]�b�y�e�u�����%�a�•�j�e�_�g�•�f�^�_�j�^�•���`�Z�k�Z�i�����'�g�^�•�j�•�k�l�•�d���`�Z���^�Z�c�^�Z���k�u�g�Z���l�Z�g���'�l�d�•�a�^�•�� 
 2013-���������� �h���m�� �`�u�e�u�g�^�Z�� �m�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�l�•���� �i�j�h�n�_�k�k�h�j-�h���u�l�m�r�u�e�Z�j��
�����j�Z�f�u�g�u���� ������-�^�_�g�� �Z�k�l�Z�f�����u�e�u�f�b�� �_���[�_�d�l�_�j�•�� �`�Z�j�u�����d�'�j�^�•���� �H�g�u���� �•�r�•�g�^�_��
�f�h�g�h�]�j�Z�n�b�y���k�Z�g�u��- 10.  

�M�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�����Z�e�u�f�^�Z�j�u�� ��������-���������� �h���m�� �`�u�e�u�� �`�h���Z�j�u�� �j�_�c�l�b�g�]�•�e�•��
�b�f�i�Z�d�l-�n�Z�d�l�h�j�u�� �g�'�e�^�_�g�� �l�'�f�_�g�� �_�f�_�k�� �r�_�l�_�e�^�•�d�� �[�Z�k�u�e�u�f�^�Z�j�^�Z��72 ���u�e�u�f�b��
�f�Z���Z�e�Z�� �� �`�Z�j�b�y�e�Z�^�u���� �h�g�u���� �•�r�•�g�^�_��27-�• �7�K�R�P�V�R�Q�� �5�H�X�W�H�U�V�� �i�_�g�� �� �6�F�R�S�X�V��
�[�Z�a�Z�e�Z�j�u�g�Z���_�g�_�l�•�g���`�m�j�g�Z�e�^�Z�j�^�Z������ �J���� �;�•�e�•�f���`�%�g�_�����u�e�u�f���f�b�g�b�k�l�j�e�•�]�•�g�•�����;�•�e�•�f��
�` �%�g�_�����u�e�u�f���k�Z�e�Z�k�u�g�^�Z���u���[�Z���u�e�Z�m���d�h�f�b�l�_�l�•���[�_�d�•�l�d�_�g���l�•�a�[�_�^�_�]�•���[�Z�k�u�e�u�f�^�Z�j�^�Z��
���������f�Z���Z�e�Z���`�Z�j�u�����d�'�j�^�•�����?�k�_�i�l�•���d�_�a�_���^�_���[�Z�k���Z���^�Z���r�_�l�_�e�^�•�d���[�Z�k�u�e�u�f�^�Z�j�^�Z����������
���u�e�u�f�b���f�Z���Z�e�Z���`�Z�j�b�y�e�Z�g�^�u�����d�_�k�l�_��4). 

 
ʂʝʩʪʝ 4. 2013-�����������h���m���`�u�e�u�g�^�Z���� �h�j���u�l���:�l�Z���Z�l�u�g�^�Z���u���� �F�M���i�j�h�n�_�k�k�h�j-

�h���u�l�m�r�u�e�Z�j�u�g�u�����`�Z�j�b�y�e�Z���Z�g�����u�e�u�f�b���f�Z���Z�e�Z�e�Z�j�u�g�u�����k�Z�g�u 
 

ˉ ɹʘʩʳʣʳʤʜʘʨ  ʉʘʥʳ 
1 �7�K�R�P�V�R�Q�� �5�H�X�W�H�U�V�� �d�h�f�i�Z�g�b�y�k�u�g�u�����f �%�e�•�f�_�l�l�_�j�� �[�Z�a�Z�k�u�g�Z�� �_�g�]�_�g��

�g�'�e�^�•�d���_�f�_�k���b�f�i�Z�d�l-�n�Z�d�l�h�j�e�u���[�Z�k�u�e�u�f�^�Z�j�^�Z�� 
 

14 
 

2 Scopus �f �%�e�•�f�_�l�l�_�j�� �[�Z�a�Z�k�u�g�Z�� �_�g�]�_�g�� �g�'�e�^�•�d�� �_�f�_�k�� �b�f�i�Z�d�l-
�n�Z�d�l�h�j�e�u���[�Z�k�u�e�u�f�^�Z�j�^�Z 

 
13 
 

3 �J�_�k�_�c�����u�e�u�f�b�� �k�•�e�l�_�f�_�e�_�j�� �b�g�^�_�d�k�•�g�•�� ���J�B�G�P���� �� �f�%�e�•�f�_�l�l�_�j��
�[�Z�a�Z�k�u�g�Z���_�g�]�_�g���g�'�e�^�•�d���_�f�_�k���b�f�i�Z�d�l-�n�Z�d�l�h�j�e�u���[�Z�k�u�e�u�f�^�Z�j�^�Z 

 
45 

4 �� �J�� �;�� �F�� �;�•�e�•�f�� �`�%�g�_�����u�e�u�f�� �k�Z�e�Z�k�u�g�^�Z���u�� �[�Z���u�e�Z�m�� �d�h�f�b�l�_�l�•�g�•����
�l�•�a�[�_�k�•�g�_���_�g�]�_�g���[�Z�k�u�e�u�f�^�Z�j�^�Z 

 
127 

5 �R�_�l�_�e���[�Z�k�u�e�u�f�^�Z�j�u�g�^�Z 125 
6 �� �Z�a�Z���k�l�Z�g���J�_�k�i�m�[�e�b�d�Z�k�u�g�u�����[�Z�k���Z���[�Z�k�u�e�u�f�^�Z�j�u�g�^�Z 323 

 
2013-���������� �h���m�� �`�u�e�u�g�^�Z�� �m�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�����Z�e�u�f�^�Z�j�u�� �� ���� �b�g�g�h�\�Z�p�b�y�e�u����

�i�Z�l�_�g�l���������Z�\�l�h�j�e�u�����d�m�%�e�•�d���Z�e�^�u�� 
�M�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�l�•���� ���u�e�u�f�b�����u�a�f�_�l�•�g�����Z�j�`�u�e�Z�g�^�u�j�m�� �[�Z�a�Z�e�u���� �` �%�g�_��

�]�j�Z�g�l�l�u���� ���Z�j�`�u�e�Z�g�^�u�j�m�� �g�_�]�•�a�•�g�^�_���� �k�h�g�u�f�_�g�����Z�l�Z�j�� �d�%�k�•�i�h�j�u�g�^�Z�j���� �[�b�a�g�_�k-
�����j�u�e�u�f�^�Z�j�f�_�g���d�_�e�•�k�•�f-�r�Z�j�l���[�h�c�u�g�r�Z���`���j�]�•�a�•�e�_�^�•�� 

�� �J���;�� �F�� �� �u�e�u�f���D�h�f�b�l�_�l�•�g�•�����]�j�Z�g�l�l�u�������Z�j�`�u�e�Z�g�^�u�j�m�u������������-���������`�`����
�` �%�g�_�� ��������-���������`�`������ �Z�y�k�u�g�^�Z�� �h�j�u�g�^�Z�e�u�i�� �d�_�e�_�� �`�Z�l���Z�g�� ������ �`�h�[�Z�g�u�����`�Z�e�i�u��
�����g�u��53 247���������f�u�������l�_���]�_�g�•�������j�Z�^�u�� 



31 
 

�B�g�`�_�g�_�j�e�•�d���[�_�c�•�g�^�_�]�•���a�_�j�l�o�Z�g�Z�g�u�����[�Z�a�Z�e�u�������Z�j�`�u�e�Z�g�^�u�j�m��������3 �`�u�e���Z����
-15 083�������f�u�����l�_���]�_�������j�Z�c�^�u�� 

�©�F�b�d�j�h�[�b�h�e�h�]�b�y�� �`�%�g�_�� �\�b�j�m�k�h�e�h�]�b�y�ª���� �A�B�� �� �[�Z���^�Z�j�e�Z�f�Z�e�u��-�g�u�k�Z�g�Z�e�u��
���Z�j�`�u�e�Z�g�^�u�j�m�u�� �[�h�c�u�g�r�Z�� �d�_�e�•�k�•�f-�r�Z�j�l�� �g�_�]�•�a�•�g�^�_�� ������3 �`�u�e�u�� �`�Z�e�i�u�������g�u��
5 270�������f�u�����l�_���]�_���[�h�e�Z�l�u�g�������r�Z���u�g���`�h�[�Z���h�j�u�g�^�Z�e�m�^�Z�� 

�A�Z���^�u����̀%�g�_���`�_�d�_���l���e���Z�e�Z�j�� �l�Z�i�k�u�j�u�k�u���[�h�c�u�g�r�Z���d�_�e�•�k�•�f-�r�Z�j�l���g�_�]�•�a�•�g�^�_��
�h�j�u�g�^�Z�e���Z�g�����u�e�u�f�b-�a�_�j�l�l�_�m�� �`���f�u�k�l�Z�j�u��– 4 355, 255 �f�u�����l�_���]�_�g�•�������j�Z�^�u��   
(5-�d�_�k�l�_��.  

ʂʝʩʪʝ 5. �� �h�j���u�l���:�l�Z���Z�l�u�g�^�Z���u���� �F�M�����u�e�u�f�b�����u�a�f�_�l�•�g�•���������������`�u�e�u�g�^�Z���u����
���Z�j�`�u�e�Z�g�^�u�j�u�e�m�u 

 
  ʘʨʞʳʣʘʥʜʳʨʫ ʢᴇʟʽ ʉʘʥʳ 2013פ ˉ

ʞʳʣʳ(ʤʳש ʪʝשʛʝ) 
 ɹʶʜʞʝʪ 
1 �� �J�����;�� �F������ �D��������������-�����������`�`�����]�j�Z�g�l�l�u����

���Z�j�`�u�e�Z�g�^�u�j�m�u 
10 �`�h�[�Z 49 347,0 

2 �� �J�����;�� �F������ �D������������3-2015�`�`�����]�j�Z�g�l�l�u�� 
���Z�j�`�u�e�Z�g�^�u�j�m�u 

1 �`�h�[�Z�� 3 900,0 

3 �� �J�����;�� �F������ �D���[�Z�a�Z�e�u�� 
���Z�j�`�u�e�Z�g�^�u�j�u�e�m�u 

�B�g�`�_�g�_�j�e�•�d�� �[�_�c�•�g�^�_�]�•��
�a�_�j�l�o�Z�g�Z�� 

15 083,0 

 ɾʘʣʧʳ ʩʦʤʘʩʳ  68 330 

 ɹʶʜʞʝʪʪʝʥ ʪʳʩ 

 
4 

�� �J�����;�� �F������ �D���©�F�b�d�j�h�[�b�h�e�h�]�b�y���`�%�g�_��
�\�b�j�m�k�h�e�h�]�b�y���b�g�k�l�b�l�m�l�u�f�_�g�ª��
�d�_�e�•�k�•�f�r�Z�j�l���g�_�]�•�a�•�g�^�_���h�j�u�g�^�Z�e�u�i��
�`�Z�l���Z�g���`�h�[�Z���l�Z�j�f�Z���l�Z�j�u�g�u����
���Z�j�`�u�e�Z�g�^�u�j�u�e�m�u 

2  �r�Z���u�g���`�h�[�Z 5 270,0 

5 �D�_�e�•�k�•�f-�r�Z�j�l���g�_�]�•�a�•�g�^�_�]�•���`���f�u�k�l�Z�j  6  ���u�e�u�f�b- 
�a�_�j�l�l�_�m���`���f�u�k�u 

4 355,255 

 ɹʶʜʞʝʪʪʝʥ ʪʳʩ ץʘʨʞʳʥʳש ʞʘʣʧʳ 
ʩʦʤʘʩʳ: 

 9 625,255 

 ɾʘʣʧʳ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʙʦʡʳʥʰʘ  77 955,255 

 
 2013-���������� �h���m�� �`�u�e�u�� ���������u�e�u�f�b�� �•�k-�r�Z�j�Z���'�l�d�•�a�•�e�^�•�� �K�l�m�^�_�g�l�l�_�j�^�•��
���u�e�u�f�b-�a�_�j�l�l�_�m�� �`���f�u�k�l�Z�j�u�f�_�g�����Z�f�l�m�� �[�h�c�u�g�r�Z�� �`���c�_�e�•�� �`���f�u�k�l�Z�j��
�` ���j�]�•�a�•�e�m�^�_��(6-�d�_�k�l�_������ �M�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�l�_�����u�e�u�f�b�� �a�_�j�l�l�_�m�e�_�j�f�_�g���[�•�e�•�f��
�Z�e�m�r�u�e�Z�j�^�u����35%-�^�Z�g�����Z�k�l�Z�f�u�����Z�f�l�u�e���Z�g�� 
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ʂʝʩʪʝ 6. �K�l�m�^�_�g�l�l�_�j�^�•�������u�e�u�f�b-�a�_�j�l�l�_�m���`���f�u�k�l�Z�j�u�g�Z�����Z�l�u�k�m�u 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�‹  ʉʪʫʜʝʥʪʪʝʨʜʽס שʳʣʳʤʠ-ʟʝʨʪʪʝʫ ʞײʤʳʩʪʘʨʳʥʳש ʪװʨʣʝʨʽ  ʉʪʫʜʝʥʪʪʝʨʜʽש 
ʩʘʥʳ 

1 �� �J�� �;�•�e�•�f�� �`�%�g�_�����u�e�u�f�� �f�b�g�b�k�l�j�e�•�]�•�� �[�_�d�•�l�d�_�g�����u�e�u�f�b��
�`�h�[�Z�e�Z�j���Z ���Z�l�u�k�m�u 

23 

2 �� �J �;�� �F �k�l�m�^�_�g�l�l�•�d ���u�e�u�f�b-�a�_�j�l�l�_�m �` ���f�u�k�l�Z�j�u 
�d�h�g�d�m�j�k�l�Z�j�u�g�u�����`�_���•�f�i�Z�a�^�Z�j�u�� 

3 

3 �J�_�k�i�m�[�e�b�d�Z�e�u�� �i�%�g�^�•�d �h�e�b�f�i�b�Z�^�Z�e�Z�j�u�g�u�� �` ���e�^�_�]�_�j�e�_�j�• 42 
4 ���u�e�u�f�b���d�h�g�n�_�j�_�g�p�b�y�e�Z�j���Z�����Z�l�u�k�m�u�� 890 
5 ���u�e�u�f�b�� �`�h�[�Z�e�Z�j�� �d�h�g�d�m�j�k�l�Z�j�u�g�Z���� �h�e�b�f�i�b�Z�^�Z�e�Z�j���Z�����Z�l�u�k���Z�g��

�k�l�m�^�_�g�l�l�_�j���k�Z�g�u���� 
196 

6 ���u�e�u�f�b �f�Z���Z�e�Z�e�Z�j�^�u�� �`�Z�j�b�y�e�Z�g�m�u 47 



33 
 

 
5. ʍʘʣʳץʘʨʘʣʳץ ʙʘʡʣʘʥʳʩʪʘʨ 

 
�M�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�l�•���� �o�Z�e�u���Z�j�Z�e�u���� ���u�a�f�_�l�•���%�e�_�f�^�•�d�� �h���m�� �`�%�g�_�����u�e�u�f�b��

���Z�m�u�f�^�Z�k�l�u�����Z �d�•�j�•�]�m�]�_�� �[�Z���u�l�l�Z�e���Z�g���� �O�Z�e�u���Z�j�Z�e�u���� �[�Z�c�e�Z�g�u�k�l�Z�j 
�[�Z�k���Z�j�f�Z�k�u�g�u�����[�Z�k�l�u�����u�a�f�_�l�l�•�d�� �f�•�g�^�_�l�l�_�f�_�k�•���� �h�j���u�l�� �:�l�Z�� �Z�l�u�g�^�Z���u���� �F�M-
�^�u���� �o�Z�e�u���Z�j�Z�e�u���� �[�Z�c�e�Z�g�u�k�l�Z�j�u�g�� �^�Z�f�u�l�Z�� �h�l�u�j�u�i���� �[�•�e�•�f�� �[�_�j�m�� �k�Z�e�Z�k�u��
�[�h�c�u�g�r�Z���%�e�_�f�^�•�d�� �Z�j�_�g�Z�^�Z�� �[�%�k�_�d�_�]�_�����Z�[�•�e�_�l�l�•�� �_�l�m���� �[�_�l-�[�_�c�g�_�k�•�g�� ���b�f�b�^�`�•�g����
�g�u���Z�c�l�m���� �;���e�� ��̀��f�u�k�� �r�_�l�_�e�^�•�����`�_�l�_�d�r�•�� �m�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�l�_�j�•�f�_�g�� �u�g�l�u�f�Z���l�Z�k�l�u����
�[�Z���^�Z�j�e�Z�f�Z�e�Z�j�u�� �Z�y�k�u�g�^�Z���� �o�Z�e�u���Z�j�Z�e�u���� �[�•�e�•�f�� �[�_�j�m�� �[�Z���^�Z�j�e�Z�f�Z�e�Z�j�u�� �f�_�g��
�`�h�[�Z�e�Z�j�^�u���� �[�•�j�e�_�k�d�_�g�����u�e�u�f�b-�a�_�j�l�l�_�m�����u�a�f�_�l�l�_�j�•�g�� �`���a�_�]�_�� �Z�k�u�j�m�������u�e�u�f�b-
�i�j�Z�d�l�b�d�Z�e�u���� �k�_�f�b�g�Z�j�e�Z�j�� �f�_�g�� �d�h�g�n�_�j�_�g�p�b�y�e�Z�j�����c�u�f�^�Z�k�l�u�j�m���� �h���u�l�m�r�u��
�f�Z�f�Z�g�^�Z�j�f�_�g  �'�a�Z�j�Z�� �Z�e�f�Z�k�m�� �`�%�g�_�� �k�l�m�^�_�g�l�l�_�j�^�•���� �[�•�e�•�f�•�g�� �^�Z�f�u�l�m��
�[�Z���^�Z�j�e�Z�f�Z�e�Z�j�u���r�_���[�_�j�•�g�^�_���`���a�_�]�_���Z�k�u�j�u�e�Z�^�u���� 

�;���]�•�g�]�•�� �d���g�]�_�� �^�_�c�•�g�� �^�Z�f�u���Z�g�� �_�e�^�_�j�^�•���� �`�h���Z�j�u�� �h���m�� �h�j�u�g�^�Z�j�u�f�_�g��
�[�Z�c�e�Z�g�u�k�� �h�j�g�Z�l�u�e�u�i���� ��0-�l�Z�g�� �Z�k�l�Z�f�� �u�g�l�u�f�Z���l�Z�k�l�u���� �` �'�g�•�g�^�_�]�•�� �d�_�e�•�k�•�f-
�r�Z�j�l�l�Z�j���f�_�g���f�_�f�h�j�Z�g�^�m�f�^�Z�j���`�Z�k�Z�e�^�u���� 

�H�e�Z�j�^�u�����•�r�•�g�^�_�� 
- �;�_�e�v�]�b�y�� �f�_�f�e�_�d�_�l�•�g�•���� �;�Z�l�u�k�� �N�e�Z�g�^�j�b�y�� �m�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�l�•�d�� �d�h�e�e�_�^�`�•��

�����������������������`����; 
- �J�_�k�_�c�� �N�_�^�_�j�Z�p�b�y�k�u�� �L�Z�l�Z�j�k�l�Z�g�� �J�_�k�i�m�[�e�b�d�Z�k�u�g�u���� ���Z�a�Z�g�� �f�_�f�e�_�d�_�l�l�•�d��

�Z�]�j�Z�j�e�u�����m�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�•���������������������������`����; 
- �� �Z�a�Z�g���f�_�f�e�_�d�_�l�l�•�d���f�%�^�_�g�b�_�l���`�%�g�_���'�g�_�j���m�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�•���������������������������`����; 
- �� �Z�a�Z�g���N�_�^�_�j�Z�e�^�u���m�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�•���������������������������`����; 
- �:���G���L�m�i�h�e�_�\���Z�l�u�g�^�Z���u���� �Z�a�Z�g�����e�l�l�u�����a�_�j�l�l�_�m�� �l�_�o�g�b�d�Z�e�u�����m�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�•��������������������������������

�������������������������`.); 
- �<���D�h�j�n�Z�g�l�h�]�h�� �Z�l�u�g�^�Z���u�� �@�h���Z�j���u�k�b�e�_�a�� �w�d�h�g�h�f�b�d�Z�e�u���� �m�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�•��

�������������������������`����; 
- �� �Z�a�Z�g�����e�l�l�u�����a�_�j�l�l�_�m���l�_�o�g�h�e�h�]�b�y�e�u�����m�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�•���������������������������`����; 
- �<���K���� �K�h�[�h�e�_�\ �Z�l�u�g�^�Z���u��  �]�_�h�e�h�]�b�y�� ��̀%�g�_ �f�b�g�_�j�h�e�h�]�b�y �b�g�k�l�b�l�m�l�u��

(01.10.2013�` .); 
- �� �u�l�Z�c���f���g�Z�c��- �I�_�d�b�g���m�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�•����11.11.2013�` .); 
- �;�Z�j�k�_�e�h�g�Z�^�Z���u�����Z�e�Z�f�^�u�� �[�b�a�g�_�k���f�_�d�l�_�[�•����10.12.2013�`����; 
- �� �h�e�^�Z�g�[�Z�e�u�����u�e�u�f�^�Z�j�� �l�_�o�g�b�d�Z�e�u���� �m�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�•���� �:�\�k�l�j�b�y��

�����������������������`����; 
- �G���B���<�Z�\�b�e�h�\ �Z�l�u�g�^�Z���u �K�Z�j�Z�l�h�\���f�_�f�e�_�d�_�l�l�•�d���Z�]�j�Z�j�e�u�� �m�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�•��

(26.02.2014�` .); 
- �K�Z�g�`�u �m�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�•������ �u�l�Z�c���O�Z�e�u�����J�_�k�i�m�[�e�b�d�Z�k�u����25.03.2014�`����; 
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- �L���j�d�b�y�� �J�_�k�i�m�[�e�b�d�Z�k�u�g�u�����W�j�a�b�g�^�`�Z�g�� �m�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�•�� ���F�_�\�e�Z�g�Z�� �Z�e�f�Z�k�m��
�[�Z���^�Z�j�e�Z�f�Z�k�u�����������������������������`����; 

- �L���j�d�b�y�� �J�_�k�i�m�[�e�b�d�Z�k�u�g�u���� �U�]�^�u�j�� �m�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�•�� ���F�_�\�e�Z�g�Z�� �Z�e�f�Z�k�m��
�[�Z���^�Z�j�e�Z�f�Z�k�u�����������������������������`����; 

- �K�b�y�g�v���l�_�o�g�h�e�h�]�b�y�e�u�����m�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�•�������������������������`����; 
- �D�m�[�Z�g�v���f�_�f�e�_�d�_�l�l�•�d���Z�]�j�Z�j�e�u�����m�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�•�������������������������`����; 
�K�h�g�u�f�_�g�����Z�l�Z�j, �K�Z�f�k�m�g�]�� �W�e�_�d�l�j�h�g�b�d�k �d�h�f�i�Z�g�b�y�k�u�� �����������������������`������ �`�%�g�_��

�O�Z�e�u���Z�j�Z�e�u���� �[�•�e�•�f�� �`�%�g�_�����u�e�u�f�b�� �Z���i�Z�j�Z�l�� �h�j�l�Z�e�u���u�f�_�g�� ���=�_�j�f�Z�g�b�y��
�N�_�^�_�j�Z�l�b�\�l�•���J�_�k�i�m�[�e�b�d�Z�k�u���������������������������`�������f�_�f�h�j�Z�g�^�m�f�^�Z�j���`�Z�k�Z�e�^�u�� 
 2013-���������� �h���m�� �`�u�e�u�g�u�����[�Z�k�u�g�^�Z���� �Z�a�Z�g�� �N�_�^�_�j�Z�e�^�u�� �m�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�•�g�_��– 
�������f�Z�]�b�k�l�j�Z�g�l���`�%�g�_�������Z�k�i�b�j�Z�g�l�������� �Z�a�Z�g���f�_�f�e�_�d�_�l�l�•�d���Z�]�j�Z�j�e�u�����m�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�•�g�_��
– ���� �f�Z�]�b�k�l�j�Z�g�l�� �`�%�g�_�� ���� �k�l�m�^�_�g�l������ �Z�a�Z�g�����e�l�l�u���� �a�_�j�l�l�_�m�� �l�_�o�g�h�e�h�]�b�y�e�u����
�m�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�•�g�_��– �����f�Z�]�b�k�l�j�Z�g�l���h���m���Z���`�•�[�_�j�•�e�^�•���� 
 �M�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�l�•�� �%�e�_�m�f�_�l�l�•�d�� �`���f�u�k�� ��̀%�g�_�� �k�l�Z�g�^�Z�j�l�l�Z�m���� �k�_�j�l�b�n�b�d�Z�l�l�Z�m��
�` �%�g�_�� �f�_�l�j�h�e�h�]�b�y�� �f�Z�f�Z�g�^�u���l�Z�j�u�g�u���� �����k�l�m�^�_�g�l�•�� �D�h�j�_�c�� �J�_�k�i�m�[�e�b�d�Z�k�u�g�u����
�D�Z�g�]�\�h�g�����e�l�l�u���� �m�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�•�g�^�_�� �k�l�m�^�_�g�l�l�_�j�f�_�g�� �Z�e�f�Z�k�m�� �[�Z���^�Z�j�e�Z�f�Z�k�u��
�[�h�c�u�g�r�Z�� �[�•�e�•�f�^�_�j�•�g�� �r�u���^�Z�^�u���� �H�k�u�� �[�Z���^�Z�j�e�Z�f�Z�� �[�h�c�u�g�r�Z�� �R�_�l�_�e�� �l�•�e�•���� �_�d�•��
�r�_�l�_�e�� �l�•�e�• �f�Z�f�Z�g�^�u���u�g�u���� �����k�l�m�^�_�g�l�•�� �D�Z�g�]�g�Z�f�� �m�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�•�g�^�_�� �[�•�e�•�f�� �Z�e�u�i��
�`�Z�l�u�j�����K�h�g�u�f�_�g�����Z�l�Z�j���Z�l�Z�e�f�u�r���m�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�l�_���?�k�_�i���`�%�g�_���Z�m�^�b�l�����:�m�^�Z�j�f�Z���•�k�•��
�f�Z�f�Z�g�^�u���l�Z�j�u�g�u���������k�l�m�^�_�g�l�•  ���h�k���^�b�i�e�h�f�^�u���[�Z���^�Z�j�e�Z�f�Z�k�u���r�_���[�_�j�•�g�^�_���[�•�e�•�f��
�Z�e�u�i���`�Z�l�u�j������ 

�����������`�u�e�^�u�����g�Z�m�j�u�a���Z�c�u�g�^�Z���m�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�•�f�•�a�^�•�����������f�Z�]�b�k�l�j�Z�g�l�u���� �Z�a�Z�g��
�n�_�^�_�j�Z�e�^�u�� �m�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�•���� �H�j�u�g�[�h�j�� �f�_�f�e�_�d�_�l�l�•�d�� �m�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�•���� �I�h�\�h�e�`�v�_��
�f�_�f�e�_�d�_�l�l�•�d���%�e�_�m�f�_�l�l�•�d-�]�m�f�Z�g�b�l�Z�j�e�u�����Z�d�Z�^�_�f�b�y�k�u�� �`�%�g�_���� �Z�a�Z�g�� �f�_�f�e�_�d�_�l�l�•�d��
�Z�]�j�Z�j�e�u�����m�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�•�g�^�_�������Z�c�e�u�������u�e�u�f�b���l�Z���u�e�u�f�^�Z�f�Z�^�Z�g���'�l�l�•�� 

  �� �Z�a�Z���k�l�Z�g�� �J�_�k�i�m�[�e�b�d�Z�k�u�g�u���� �;�•�e�•�f�� ��̀%�g�_�����u�e�u�f�� �f�b�g�b�k�l�j�e�•�]�•�g�•����
�©�R�_�l�_�e�^�•�d�����Z�e�u�f�^�Z�j�^�u�� �r�Z���u�j�m�ª�� �[�Z���^�Z�j�e�Z�f�Z�k�u�� �[�h�c�u�g�r�Z�� �`�Z���u�g��
�r�_�l�_�e�^�_�j�^�_�g�� ���������Z�e�u�f�� �r�Z���u�j�u�e�u�i���� �m�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�� �k�l�m�^�_�g�l�l�_�j�•�g�_����
�f�Z�]�b�k�l�j�Z�g�l�l�Z�j�u�g�Z���`�%�g�_���^�h�d�l�h�j�Z�g�l�l�Z�j�u�g�Z���^�%�j�•�k���h���u�^�u�� 

�� �h�j���u�l�� �:�l�Z�� �Z�l�u�g�^�Z���u�� �� �u�a�u�e�h�j�^�Z�� �f�_�f�e�_�d�_�l�l�•�d�� �m�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�•�� �f�_�g��
�L���j�d�b�y���J�_�k�i�m�[�e�b�d�Z�k�u�g�u�����:�d�^�_�g�b�a���m�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�•���Z�j�Z�k�u�g�^�Z���u���F�_�\�e�Z�g�Z���Z�e�f�Z�k�m��
�[�Z���^�Z�j�e�Z�f�Z�k�u�� �r�_���[�_�j�•�g�^�_�� �i�j�h�n�_�k�k�h�j���� �^�h�d�l�h�j�� �K�Z�^�_�l�l�b�g�� �K�Z�j�u���� �^�h�d�l�h�j���&�f�_�j��
�A�Z�c�f�h���e�u�� �m�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�•�f�•�a�^�•���� �D�%�k�•�[�b�� �[�•�e�•�f�� �[�_�j�m�� �d�Z�n�_�^�j�Z�k�u�g�u���� �[�•�e�•�f��
�Z�e�m�r�u�e�Z�j�u�g�Z�� �^�%�j�•�k�� �h���u�^�u�� �`�%�g�_�� �h�k�u�� �[�Z���^�Z�j�e�Z�f�Z�� �[�h�c�u�g�r�Z�� �d�_�e�]�_�g�� �Z���Z��
�h���u�l�m�r�u�� �W�j�^�_�f�� �C�u�e�^�u�a�� �B�g�n�h�j�f�Z�l�b�d�Z�� �d�Z�n�_�^�j�Z�k�u�g�u�����[�•�e�•�f�� �Z�e�m�r�u�e�Z�j�u�g�Z��
� �̂%�j�•�k���[�_�j�^�•�� 

2013-���������� �h���m�� �`�u�e�u�g�^�Z�� �m�g�b�\�_�j�b�l�_�l�� �l�'�f�_�g�^�_�]�•�� �;�•�j�e�_�k�d�_�g�� �L�_�f�i�m�k��
�[�Z���^�Z�j�e�Z�f�Z�k�u���`�Z���Z���`�h�[�Z�e�Z�j�u���[�h�c�u�g�r�Z���`���f�u�k�l�Z�j���Z�l���Z�j�m�^�Z�� 



35 
 

- 510978-TEMPUS-1-2010-1-AT-TEMPUS-�-�3�&�5�� �©�=�_�h�b�g�n�h�j�f�Z�l�b�d�Z����
�w�g�_�j�]�b�y�g�u�����j�_�k�m�j�k�l�Z�j�^�u���`�%�g�_�����h�j�r�Z���Z�g���h�j�l�Z�g�u���[�Z�k���Z�j�m�ª���`�h�[�Z�k�u�����H���Z�g��
�m�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�l�•���� ����-���Z�� �`�m�u���� �h���u�l�m�r�u�k�u�����Z�l�u�k�m�^�Z�� �`�%�g�_�� �`�h�k�i�Z�j��
�r�_���[�_�j�•�g�^�_�� �;�b�r�d�_�d�l�_���� �:�e�f�Z�l�u�^�Z���� �>�m�r�Z�g�[�_�^�_���� �A�Z�e�v�p�[�m�j�]�l�_�� �k�_�f�b�g�Z�j-
�l�j�_�g�b�g�]�l�_�j���'�l�l�•; 

- 517504-TEMPUS-1-2011-1-ES-TEMPUS-�-�3�&�5�� �©�H�j�l�Z�e�u���� �:�a�b�y��
�_�e�^�_�j�•�g�^�_�]�•�� �i�_�^�Z�]�h�]�b�d�Z�� �`�%�g�_�� �[�•�e�•�f�� �[�_�j�m�^�•�� �[�Z�k���Z�j�m�� �[�h�c�u�g�r�Z�� �h���m��
�[�Z���^�Z�j�e�Z�f�Z�j�u�g�� �^�Z�f�u�l�m�� �`�%�g�_�� �f�h�^�_�j�g�b�a�Z�p�b�y�e�Z�m�ª�����;���e�� �`�h�[�Z���Z��
�m�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�l�•��������-���Z���`�m�u�����h���u�l�m�r�u�����Z�l�u�k�Z�^�u; 

- 530786-TEMPUS-1-2012-1-NL-TEMPUS-SMHES �7�X�&�$�+�(�$�� �©�H�j�l�Z�e�u����
�:�a�b�y�� �`�h���Z�j�u�� �[�•�e�•�f�� �d�_���•�k�l�•�]�•�� �[�Z���u�l�u�g�^�Z���� ������ �j�u�e�u�f�� �`�%�g�_�� �k�Z�i�Z��
�f �%�^�_�g�b�_�l�•�g�•�����l�x�g�b�g�]�•�ª���� �H�k�u�� �`�h�[�Z�� �[�h�c�u�g�r�Z�� ���������� �`���� �g�Z�m�j�u�a�� �Z�c�u�g�^�Z��
�O�b�f�b�y�� �`�%�g�_�� �[�b�h�e�h�]�b�y�� �d�Z�n�_�^�j�Z�k�u�g�u�� �f�_���]�_�j�m�r�•�k�•�� �K���F���G�Z�j�_�g�h�\�Z��
�d�_�a�_�d�l�•�� �i�e�_�g�Z�j�e�u���� �`�b�g�Z�e�u�k���Z�����Z�l�u�k�m�����r�•�g �L�Z�`�•�d�k�l�Z�g���Z�� �`�•�[�_�j�•�e�^�•. 
�K�h�g�u�f�_�g�����Z�l�Z�j�� �f�Z�m�k�u�f�� �Z�c�u�g�^�Z�� �k�l�j�Z�l�_�]�b�y�e�u�����^�Z�f�m�� �[�'�e�•�f�•�g�•�����[�Z�k�l�u���u��
�?���<���F�b�e�h�\�Z�� �B�l�Z�e�b�y�g�u���� �=�j�h�b�g�]�_�g�����Z�e�Z�k�u�g�^�Z���'�l�_�l�•�g�� �k�_�f�b�g�Z�j���Z��
�`�•�[�_�j�•�e�^�•; 

- 516802-TEMPUS-1-2011-1-KZ-TEMPUS-SMGR «�� �Z�a�Z���k�l�Z�g�^�Z��
�k�l�m�^�_�g�l�l�_�j�^�•���� �'�a�•�g-�'�a�•�� �[�Z�k���Z�j�m�u�� �`�%�g�_�� �^�_�f�h�d�j�Z�l�b�y�e�u���� ���Z�l�u�k�m�ª���� �;���e��
�`�h�[�Z���Z�y�k�u�g�^�Z���m�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�•�f�•�a�^�•�����h���m���•�k�•���`�'�g�•�g�^�_�]�•���i�j�h�j�_�d�l�h�j��– �[�•�j�•�g�r�•��
�i�j�h�j�_�d�l�h�j�u�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �:���L���� �@���g�•�k�h�\ ���������� �`���� ���������Z���l�Z�j�u�� �f�_�g�� ���� �Z���i�Z�g�u��
�Z�j�Z�e�u���u�g�^�Z�� �=�_�j�f�Z�g�b�y�� �N�_�^�_�j�Z�l�b�\�l�•�� �J�_�k�i�m�[�e�b�d�Z�k�u�g�u���� �>�j�_�a�^�_�g�� �`�%�g�_��
�:�\�k�l�j�b�y�� �J�_�k�i�m�[�e�b�d�Z�k�u�g�u���� �<�_�g�Z�����Z�e�Z�e�Z�j�u�g�^�Z���'�l�d�_�g�� �o�Z�e�u���Z�j�Z�e�u����
�k�_�f�b�g�Z�j-�l�j�_�g�b�g�]�•�g�_�����Z�l�u�k�l�u���� �K�h�g�u�f�_�g�����Z�l�Z�j�� �f�Z�f�u�j�� �Z�c�u�g�^�Z�� �:�m�^�Z�j�f�Z��
�•�k�•�� ��̀%�g�_�������� �u���l�Z�g�m�� �f�Z�f�Z�g�^�u���l�Z�j�u�g�u���� �_�d�•�� �k�l�m�^�_�g�l�•���=�_�j�f�Z�g�b�y��
�N�_�^�_�j�Z�l�b�\�l�•�� �J�_�k�i�m�[�e�b�d�Z�k�u�g�u���� �>�j�_�a�^�_�g�� �`�%�g�_�� �E�Z�l�\�b�y�g�u���� �J�b�]�Z��
���Z�e�Z�e�Z�j�u�g�^�Z���'�l�d�_�g���k�_�f�b�g�Z�j-�l�j�_�g�b�g�]�d�_���`�•�[�_�j�•�e�^�•; 

- 545696-EM-1-2013-1-AT-ERA MUNDUS-EMA21 �©�:���i�Z�j�Z�l�l�u����
�d�h�f�f�m�g�b�d�Z�p�b�y�e�u�����l�_�o�g�h�e�h�]�b�y�e�Z�j�^�u��  �d�_���•�k�l�•�d�l�•�d���b�g�n�j�Z�����j�u�e�u�f�^�Z�j�u�g 
gSmart �h�j�u�g�^�Z�j�u�g�Z���i�Z�c�^�Z�e�Z�g�m�ª�����;���e���`�h�[�Z���Z���m�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�l�•��������-���Z���`�m�u����
�h���u�l�m�r�u�����Z�l�u�k�Z�^�u; 

- 372356-1-2012-1-ES-ERAMUNDUS-EMA21-CANEM-2 �D�:�G�?�F-2 
�W�j�Z�a�f�m�k�� �F�m�g�^�m�k�����$�j�_�d�_�l�� ���� �©�W�d�h�g�h�f�b�d�Z�� �`�%�g�_�� �f�_�g�_�^�`�f�_�g�l�� �[�h�c�u�g�r�Z��
�H�j�l�Z�e�u�����:�a�b�y���`���c�_�k�•�ª���� �H�k�u���`�h�[�Z���[�h�c�u�g�r�Z���o�Z�e�u���Z�j�Z�e�u�����[�Z�c�e�Z�g�u�k�l�Z�j��
�[�Z�k���Z�j�f�Z�k�u�g�u���� �[�Z�k�l�u���u�� �L���U���D�_�g�r�•�g�[�Z�c�� ���������`�������Z�j�Z�r�Z�k�u�g�^�Z��
�B�k�i�Z�g�b�y�g�u���� �� �E�Z�k-�I�Z�e�f�Z�k-�>�_-�=�j�Z�g-�D�Z�g�Z�j�b�y�� �m�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�•�g�^�_���'�l�d�_�g��
�d�h�g�n�_�j�_�g�p�b�y���Z�����Z�l�u�k�l�u; 

- 543720-TEMPUS-1-2013-1-DE-TEMPUS-JPCR «�$�a�•�j�[�Z�c�`�Z�g���� �B�a�j�Z�b�e�v����
�� �Z�a�Z���k�l�Z�g�^�Z���u�� �w�d�h�e�h�]�b�y�e�u���� �` ���c�_�g�•�� �[�Z�k���Z�j�m�� �f�Z���k�Z�l�u�g�^�Z�����Z�j�u�r�l�u��
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���Z�r�u���l�u���l�Z�g�� �[�Z���u�e�Z�m�� �k�Z�e�Z�k�u�g�^�Z�� �[�•�e�•�f�� �[�_�j�m�^�•�� �g�u���Z�c�l�m��– SESREMO». 
�;���e�� �`�h�[�Z�� �Z�y�k�u�g�^�Z�����Z���l�Z�j�� �Z�c�u�g�^�Z�� �=�_�j�f�Z�g�b�y�� �N�_�^�_�j�Z�l�b�\�l�•��
�J�_�k�i�m�[�e�b�d�Z�k�u�g�u�����;�_�j�e�b�g�����Z�e�Z�k�u�g�^�Z�� �`�h�[�Z�g�u�����Z�r�u�e�m�u�g�Z�� �[�Z�c�e�Z�g�u�k�l�u��
�o�Z�e�u���Z�j�Z�e�u���� �k�_�f�b�g�Z�j-�l�j�_�g�b�g�]�•�g�_�����Z�l�u�k�m�����r�•�g�� �o�Z�e�u���Z�j�Z�e�u����
�[�Z�c�e�Z�g�u�k�l�Z�j�� �[�Z�k���Z�j�f�Z�k�u�g�u���� �[�Z�k�l�u���u�� �L���U���D�_�g�r�•�g�[�Z�c�� �`�%�g�_��
�@�Z�j�Z�l�u�e�u�k�l�Z�g�m�� �`�%�g�_�� �Z�]�j�Z�j�e�u���� �l�_�o�g�h�e�h�]�b�y�e�Z�j�� �b�g�k�l�b�l�m�l�u�g�u����
�^�b�j�_�d�l�h�j�u���F���@���>�h�k�`�Z�g�h�\���•�k���k�Z�i�Z�j���Z���`�•�[�_�j�•�e�^�•���� 
 �K�h�g�u�f�_�g�����Z�l�Z�j���� �o�Z�e�u���Z�j�Z�e�u���� �[�Z�c�e�Z�g�u�k�l�Z�j�� �[�Z�k���Z�j�f�Z�k�u�� �l�Z�j�Z�i�u�g�Z�g��

�Z�l���Z�j�u�e�u�i�� �`�Z�l���Z�g�����u�a�f�_�l�l�_�j�^�•�����[�•�j�•���� �h�j���u�l�� �:�l�Z�� �Z�l�u�g�^�Z���u���� �F�M-�•�g �^�Z�f�u�l�m��
�f�Z���k�Z�l�u�g�^�Z�� �b�g�\�_�k�l�b�p�b�y�� �l�Z�j�l�u�e�u�i�� �f�Z�l�_�j�b�Z�e�^�u���� �d�'�f�_�d�d�_���'�l�_�� �f�����l�Z�`��
�k�l�m�^�_�g�l�l�_�j�]�_���� �Z�a�����Z�f�l�u�e���Z�g�� �h�l�[�Z�k�u�g�Z�g�� �r�u�����Z�g�� �l���j���u�g�^�Z�j�^�u�����[�Z�e�Z�e�Z�j�u�g�Z��
���h�e�^�Z�m�� �d�'�j�k�_�l�m�����r�•�g���h�l�Z�g�^�u���� ���h�j�e�Z�j�� �f�_�g�� �f�_�d�_�f�_�e�_�j�]�_���� �r�_�l�_�e�� �`�%�g�_�����e�l�l�u����
�d�h�f�i�Z�g�b�y�e�Z�j���Z�� �' �l�•�g�•�r�� �o�Z�l�l�Z�j�� �`�h�e�^�Z�i���� �^�_�f�_�m�r�•�e�•�d�� �d�'�f�_�d�l�_�j�� �Z�e�u�i����
�k�l�m�^�_�g�l�l�_�j�^�•�����h���m���l�'�e�_�f���Z���u�k�u�g�Z���d�'�f�_�d���d�'�j�k�_�l�•�e�^�•�� 
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6.  ʂʘʜʨʤʝʥ ץʘʤʪʘʤʘʩʳʟ ʝʪʫ 
2013-���������� �h���m�� �`�u�e�u�g�^�Z�� �h���u�l�m�����^�_�j�•�k�•�g�^�_�� �������� �i�j�h�n�_�k�k�h�j-�h���u�l�m�r�u�� �^�%�j�•�k��

�` ���j�]�•�a�^�•�����R�l�Z�l�l�Z���u���i�j�h�n�_�k�k�h�j-�h���u�l�m�r�u�e�Z�j�^�u�������e�_�k�•������������ �����j�Z�c�^�u�����@�Z�e�i�u��
�i�j�h�n�_�k�k�h�j-�h���u�l�m�r�u�e�Z�j�������j�Z�f�u�g�u����93%-�u�� �f�_�f�e�_�d�_�l�l�•�d�� �l�•�e�^�_�� �^�%�j�•�k�� �[�_�j�_�^�•�� 
2013-2014 �h���m�� �`�u�e�u�g�^�Z�� �� �m�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�l�_�� ���������u�e�u�f�� �^�h�d�l�h�j�u���� �����������u�e�u�f��
�d�Z�g�^�b�^�Z�l�u����219 �f�Z�]�b�k�l�j�����u�a�f�_�l���Z�l���Z�j�^�u�� 

�K�Z�e�u�k�l�u�j�f�Z�e�u�� �l�Z�e�^�Z�m�� �`�Z�k�Z�m�����r�•�g�� �k�h�����u�� ���� �h���m�� �`�u�e�u�g�^�Z���u�� �i�j�h�n�_�k�k�h�j-
�h���u�l�m�r�u�e�Z�j�^�u�����k�Z�g�u���`�'�g�•�g�^�_�]�•���f�%�e�•�f�_�l��11-�^�b�Z�]�j�Z�f�f�Z�^�Z���[�_�j�•�e�•�i���h�l�u�j�� 

 

 

ɼʠʘʛʨʘʤʤʘ 11. �� �u�a�f�_�l  �Z�l���Z�j���Z�g���i�j�h�n�_�k�k�h�j-�h���u�l�m�r�u�e�Z�j�^�u�����k�Z�g�u 
 

�� �u�e�u�f�b � �̂%�j�_�`�_�k�•�� �`�%�g�_�� �Z�l�Z���u�� �[�Z�j�� �i�j�h�n�_�k�k�h�j-�h���u�l�m�r�u�e�Z�j�������j�Z�f�u�g�u����
���e�_�k�•��2012-���������� �h���m�� �`�u�e�u�g�^�Z�� ����������-�^�u�������j�Z�k�Z�� 2013-���������� �h���m�� �`�u�e�u�g�^�Z��
50,3%-�^�u�������j�Z�^�u ���^�b�Z�]�j�Z�f�f�Z������).  

 
ɼʠʘʛʨʘʤʤʘ 12. �I�j�h�n�_�k�k�h�j-�h���u�l�m�r�u�e�Z�j�^�u�������u�e�u�f�b���%�e�_�m�_�l�• 
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�M�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�l�_�� �©�@�h���Z�j�u�� �h���m�� �h�j�g�u�g�u���� ���a�^�•�d�� �h���u�l�m�r�u�k�u�ª�� �f�_�f�e�_�d�_�l�l�•�d��
�]�j�Z�g�l�� �b�_�]�_�j�e�_�j�•�g�•���� �`�Z�e�i�u�� �k�Z�g�u��– �������� �h�g�u���� �•�r�•�g�^�_�� ���������� �`�u�e�^�u���� ���a�^�•�d��
�h���u�l�m�r�u�k�u��– 4.  

�� �Z�a�Z���k�l�Z�g �J�_�k�i�m�[�e�b�d�Z�k�u���;�•�e�•�f�� �`�%�g�_�����u�e�u�f�� �f�b�g�b�k�l�j�e�•�]�•�� �l�Z�j�Z�i�u�g�Z�g�� ��������
�h���u�l�m�r�u�� �f�Z�j�Z�i�Z�l�l�Z�e���Z�g���� �H�g�u�����•�r�•�g�^�_�� ��������-���������� �h���m�� �`�u�e�u�g�^�Z��2 �h���u�l�m�r�u��
�©�U���:�e�l�u�g�k�Z�j�b�g�ª���l�'�k�[�_�e�]�•�k�•�f�_�g���f�Z�j�Z�i�Z�l�l�Z�e�^�u�� 

2013-���������� �h���m�� �� �`�u�e�u�g�^�Z�� �� �`�Z�e�i�u�� �k�Z�g�u�� �� �������� �� �i�j�h�n�_�k�k�h�j-�h���u�l�m�r�u��
�[�•�e�•�d�l�•�e�•�d�l�•�� �Z�j�l�l�u�j�m�� �d�m�j�k�l�Z�j�u�g�Z�g���'�l�l�•���� �H�g�u���� �•�r�•�g�^�_�� �� �r�_�l�� �_�e�^�_�j�^�_�� ��������
�� �Z�a�Z���k�l�Z�g�� �J�_�k�i�m�[�e�b�d�Z�k�u�g�u���� �m�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�l�_�j�•�� �[�Z�a�Z�k�u�g�^�Z�� ������ �k�Z�e�Z�e�u����
�h�j�l�Z�e�u���l�Z�j�� �[�Z�a�Z�k�u�g�^�Z-42, «�&�j�e�_�m�ª�� �[�•�e�•�d�l�•�e�•�d�l�•�� �Z�j�l�l�u�j�m�����e�l�l�u�� �h�j�l�Z�e�u���u�ª��
�: ����-�������I�H�����[�•�e�•�d�l�•�e�•�d�l�•���Z�j�l�l�u�j�m���d�m�j�k�l�Z�j�u�g�Z�����Z�l�u�k�l�u�� 
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7. ʄʘʪʝʨʠʘʣʜʳץ-ʪʝʭʥʠʢʘʣʳץ ʙʘʟʘ 
 
�M�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�l�•���� �f�Z�l�_�j�b�Z�e�^�u��-�l�_�o�g�b�d�Z�e�u���� �[�Z�a�Z�k�u�� ������ �h���m�����b�f�Z�j�Z�l�u����5 

�`�Z�l�Z���o�Z�g�Z���� �K�l�m�^�_�g�l�l�_�j�� �k�Z�j�Z�c�u���� ���� �k�l�m�^�_�g�l�l�•�d�� �Z�k�o�Z�g�Z���� �©�K�_�c�o�m�g�ª�� �k�i�h�j�l�l�u��-
�k�Z�m�u���l�u�j�m���d�_�r�_�g�•�����%�k�d�_�j�b���i�h�e�b�]�h�g���������d�•�l�Z�i�o�Z�g�Z���f�_�g���h���m���a�Z�e�^�Z�j�u�g�Z�g���l���j�Z�^�u���� 

�K�l�m�^�_�g�l�l�_�j�]�_�� �Z�j�g�Z�e���Z�g�� ���������� �h�j�u�g�^�u�� ���� �`�Z�l�Z���o�Z�g�Z���� �f�Z�]�b�k�l�j�Z�g�l�l�Z�j�� �f�_�g��
�^�h�d�l�h�j�Z�g�l�l�Z�j���Z�� �Z�j�g�Z�e���Z�g�� �������� �h�j�u�g�^�u�� ���� �`�Z�l�Z���o�Z�g�Z, �[�Z�j�e�u���u��1344 �h�j�u�g���Z��
�Z�j�g�Z�e���Z�g��4 �`�Z�l�Z���o�Z�g�Z���[�Z�j�����`�Z�e�i�u���Z�m�^�Z�g�u���������������f2  .  

�H���u�l�m�r�u�e�Z�j���Z�� �Z�j�g�Z�e���Z�g�� ������ �i�%�l�_�j�e�•�d�� ���� �`�Z�l�Z���o�Z�g�Z�� �[�Z�j���� �`�Z�e�i�u�� �Z�m�^�Z�g�u��
���������������f2.   

�M�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�l�•���� �`�Z�[�u���� �k�i�h�j�l���Z�e�Z���^�Z�j�u�g�u�� �Z�m�^�Z�g�u�� �� �������������� �d�\���f2 
�����j�Z�c�^�u���� �h�e�Z�j�^�u���� �����j�Z�f�u�g�Z�� �©�K�_�c�o�m�g�ª�� �k�i�h�j�l�l�u��-�k�Z�m�u���l�u�j�m�� �d�_�r�_�g�•�� �d�•�j�_�^�•����
�h�g�^�Z�� �`�Z�l�l�u���l�u���m�� �a�Z�e�u���� �Z�m�^�Z�g�u�� �����o�����f�� �`���a�m�� �[�Z�k�k�_�c�g�•�� �[�Z�j�����K�h�g�u�f�_�g�� �[�•�j�]�_��
�m�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�l�_���`�Z�a���u���Z�r�u�����k�i�h�j�l���`�Z�c�e�Z�j�u���^�Z���[�Z�j�����`�Z�e�i�u���Z�m�^�Z�g�u��8411 �d�\���f2.  

�M�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l���k�l�m�^�_�g�l�l�_�j�•�� �f�_�g�����u�a�f�_�l�d�_�j�e�_�j�•�g�•�����l�Z�f�Z���l�Z�g�m�u�����r�•�g�� ��������
�h�j�u�g�^�u���� �����Z�k�o�Z�g�Z�� �`���f�u�k�� �•�k�l�_�c�^�•���� �`�Z�e�i�u�� �Z�m�^�Z�g�u�� ���������� �f2���� �M�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�l�_��
�[�•�e�•�f�� �Z�e�m�r�u�e�Z�j���Z�� �Z�e���Z�r���u�� ��̂%�j�•�]�_�j�e�•�d�� �d�'�f�_�d�� �[�_�j�m�]�_�� �`�%�g�_�� �i�j�h�n�b�e�Z�d�l�b�d�Z�e�u����
�` ���f�u�k�l�Z�j���Z�� �Z�j�g�Z�e���Z�g���� �`�Z�e�i�u�� �Z�m�^�Z�g�u�� �� �������� �f2 �f�_�^�b�p�b�g�Z�e�u�����h�j�l�Z�e�u�����[�Z�j���� �h�e��
���Z�`�_�l�l�•�� �f�_�^�b�p�b�g�Z�e�u���� �`�Z�[�^�u���l�Z�j�f�_�g�� �`�%�g�_�� �^�%�j�•-� �̂%�j�f�_�d�l�•�d�� �a�Z�l�l�Z�j�f�_�g��
�`�Z�[�^�u���l�Z�e���Z�g���� 

�F�%�^�_�g�b-�d�'�i�r�•�e�•�d�� �•�k-�r�Z�j�Z�e�Z�j���'�l�d�•�a�m�����r�•�g�� �������� �h�j�u�g�^�u���� �K�l�m�^�_�g�l�l�_�j��
�k�Z�j�Z�c�u���`���f�u�k���•�k�l�_�c�^�•�����`�Z�e�i�u���Z�m�^�Z�g�u�����������������f2. 

�:�m�^�Z�g�u�� �������]�Z�� �Z�]�j�h�[�b�h�e�h�]�b�y�e�u���� �m�q�Z�k�d�_�� �Z�m�f�Z���u�g�^�Z�� �`�u�e�u�`�Z�c��
�r�Z�j�m�Z�r�u�e�u���u �h�j�g�Z�e�Z�k���Z�g���� �h�e�� �Z�]�j�Z�j�e�u�����f�Z�f�Z�g�^�u�����k�l�m�^�_�g�l�l�_�j�•�g�� �d�Z�g�Z�^�Z�e�u����
�l�_�o�g�h�e�h�]�b�y�� �[�h�c�u�g�r�Z�� �`�_�j�]�•�e�•�d�l�•�� �r�b�d�•�a�Z�l�l�u�����h�e�^�Z�g�m�� �Z�j���u�e�u�� �`�u�e�u�`�Z�c��
�^�Z���u�e�^�Z�j�u�g���'�k�•�j�m�� �l�_�o�g�h�e�h�]�b�y�k�u�g�Z�� �h���u�l�m�����r�•�g�� �i�Z�c�^�Z�e�Z�g�u�e�Z�^�u���� �L�h�i�u�j�Z���k�u�a��
�g�_�]�•�a�^�_���w�d�h�e�h�]�b�y�e�u�����l�Z�a�Z���'�g�•�f���'�k�•�j�•�e�_�^�•������ 

�$�k�d�_�j�b�� �d�Z�n�_�^�j�Z�g�u���� �h���m-�l�Z�d�l�b�d�Z�e�u���� �i�h�e�b�]�h�g�u�g�u���� �Z�m�^�Z�g�u�� ������ �]�Z��
�����j�Z�c�^�u�����F���g�^�Z�� �������� �]�Z�� �`�_�j�]�_�� �� �[�Z�a�Z�� �h�j�g�Z�e�Z�k���Z�g���� ���%�k�d�_�j�b�� �r�l�Z�[���� �k�Z�g�b�l�Z�j�e�u����
�`�Z�c�e�Z�j���� �������� �h�j�u�g�^�u�����Z�k�o�Z�g�Z���� �;���e�� �Z�m�f�Z�����b�g�`�_�g�_�j�e�•�d�� �d�h�f�f�m�g�b�d�Z�p�b�y�e�Z�j�f�_�g��
�`�Z�j�Z���l�Z�g�^�u�j�u�e���Z�g�������l�_�j�_���^�•�]�•���������f���������u�f�Z�^�Z�g���k�m�f�_�g���`�Z�[�^�u���l�Z�e�u�g�Z�^�u�����d�%�j�•�a��
– �l���[�������^�u�������k�b�u�f�^�u�e�u���u���������f3.  

 2013 �`�u�e�u���_�d�•���h���m���h���m�����b�f�Z�j�Z�l�u�g�^�Z �d���j�^�_�e�•���`�'�g�^�_�m���`���j�]�•�a�•�e�^�•�����[�Z�k���h���m-
�%�d�•�f�r�•�e�•�d�����b�f�Z�j�Z�l�u�g�^�Z�����r �•�g�r�•�� �`�%�g�_���[�_�k�•�g�r�•�����Z�[�Z�l�l�Z�j��̂u���� �[�'�e�f�_�e�_�j�•�g�_��
�` �'�g�^�_�m�� �`���f�u�k�l�Z�j�u�� �` ���j�]�•�a�•�e�^�•���� �‹���� �h���m�����b�f�Z�j�Z�l�u�g�^�Z���h���m�� �[�'�e�f�_�e�_�j�•�g���� �^�%�j�•�k��
�a�Z�e�u�� �f�_�g���‹���� �` �%�g�_ �‹��  �[�e�h�d�l�Z�j�^�u���� � �̂%�e�•�a�^�_�j�•�g���� �Z�k�o�Z�g�Z�� �`�%�g�_�� �d�'�f�_�d�r�•��
�`�Z�c�e�Z�j�u�f�_�g���k�i�h�j�l���a�Z�e�u�g�^�Z �` �'�g�^�_�m���`���f�u�k�l�Z�j�u���`���j�]�•�a�•�e�^�•��  

 �M�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�l�_�� �b�g�l�_�j�g�_�l�d�_�����h�e�`�_�l�•�f�^�•�e�•�d�l�•�����Z�f�Z�l�Z�f�Z�k�u�a�� �_�l�m�����r�•�g�� �� ������
�f�[���k�_�d�m�g�^�� �`�u�e�^�Z�f�^�u���i�_�g�� �r�_�d�l�_�m�k�•�a�� �l�j�Z�n�b�d�� �i�Z�c�^�Z�e�Z�g�u�e�Z�^�u���� �;�Z�j�e�u����
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�d�h�f�i�v�x�l�_�j�e�_�j�� �`�b�u�g�l�u���u�� �������� �^�Z�g�Z�������j�Z�c�^�u���� �H�g�u�����•�r�•�g�^�_�� �������� �d�h�f�i�v�x�l�_�j��
�d�h�j�i�h�j�Z�l�b�\�l�•�� �`�_�e�•�k�•�g�_�����h�k�u�e���Z�g���� �K�h�g�u�f�_�g�� �[�•�j�]�_�� �m�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�l�•�����[�Z�j�e�u�����h���m��
���b�f�Z�j�Z�l�l�Z�j�u�� �f�_�g�� �`�Z�l�Z���o�Z�g�Z�e�Z�j�u�g�^�Z���u�� �d�h�f�i�v�x�l�_�j�e�_�j�� ���� �F�_�]�Z�[�b�l���k�_�d�m�g�^��
�`�u�e�^�Z�f�^�u���l�Z���u�� �:�L�)�L�� �`�_�e�•�k�•�g�_�����h�k�u�e���Z�g���� �?�k�_�i�l�•�� �h���m�� �`�u�e�u�g�^�Z�� ������ �`�Z���Z��
�[�m�u�g�^�u�� �d�h�f�i�v�x�l�_�j�e�_�j���� ������ �b�g�l�_�j�Z�d�l�b�\�l�•�d�� �l�Z���l�Z���� �`���f�u�k�� �d�h�f�i�v�x�l�_�j�e�_�j�•�g�_��
�Z�j�g�Z�e���Z�g���l���j�e�•���[�Z���^�Z�j�e�Z�f�Z�e�Z�j���k�Z�l�u�i���Z�e�u�g�^�u���� 
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 ʘʤʪʘʤʘʩʳʟ ʝʪʽʣʫʽץ ץʘʨʞʳʣʳפ .8
 

�M�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�l�•�����`�Z�e�i�u���l�Z�[�u�k�u�������������`�u�e�u����17551,2 �f�u�����l�_���]�_�g�•�������j�Z���Z�g����
�[���e�� �[�•�e�•�f�� �Z�e�m�r�u�e�Z�j�^�u�����h���m�� �Z���u�k�u�g�u���� ���`�h���Z�j�u�e�Z�m�u�g�Z�� �[�Z�c�e�Z�g�u�k�l�u�� �[�h�e�u�i��
�h�l�u�j�����d�_�k�l�_��7). 

 
ʂʝʩʪʝ 7.  �����������`�u�e���u�����Z�j�`�u�e�u��-�r�Z�j�m�Z�r�u�e�u�������u�a�f�_�l���g�%�l�b�`�_�e�_�j�• 

ˉ 

ʂᴇʨʩʝʪʢʽʰʪʝʨ  ʉʦʤʘʩʳ,  
ʤʳש ʪʝשʛʝ  

1 ɾʘʣʧʳ ʪʘʙʳʩ  2876686,8 
2 ʐʳסʳʥʜʘʨ  2859135,6 

2.1 �K�h�g�u�����•�r�•�g�^�_�����'�a�•�g�^�•�d�������g�u�� 2433754,5 

2.2 �K�h�g�u�����•�r�•�g�^�_�����%�d�•�f�r�•�e�•�d���r�u���u�g�^�Z�j 349034,8 

2.3 �K�h�g�u�����•�r�•�g�^�_�����g�_�]�•�a�]�•�����u�a�f�_�l�l�_�g���l�u�k���r�u���u�g�^�Z�j 76346,3 
3 ʊʘʟʘ ʪʘʙʳʩ (ʰʳסʳʥ) 17551,2 
4 �L�Z�a�Z���l�Z�[�u�k�l�u�����[�'�e�•�g�m�•    
 �F�_�f�e�_�d�_�l�l�•�d���[�x�^�`�_�l�d�_�� 1605,1 
 �M�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l���b�_�e�•�]�•�g�^�_�����Z�e�Z�l�u�g�u����  
 �F�Z�l�_�j�b�Z�e�^�u-�l�_�o�g�b�d�Z�e�u�����[�Z�a�Z�g�u���^�Z�f�u�l�m���Z�� 15946,1 

 
���������� �`�u�e�^�u���� ���Z�j�`�u�e�u�����_�k�_�[�•�g�•���� ���h�j�u�l�u�g�^�u�k�u �[�h�c�u�g�r�Z�� �g�Z���l�u�� �l�Z�a�Z��

�l�Z�[�u�k�l�u�����k�h�f�Z�k�u��– �����������������f�u�����l�_���]�_�g�•�������j�Z�^�u���� 
�;���e�� �k�h�f�Z���� �Z�a�Z���k�l�Z�g�� �J�_�k�i�m�[�e�b�d�Z�k�u���� �d�•�f�_�l�•�g�•���� �������f�Z�f�u�j�� ���������� �`�u�e���u��

�‹�������� �©�J�_�k�i�m�[�e�b�d�Z�e�u���� ���f�_�f�e�_�d�_�l�l�•�d�� �d�%�k�•�i�h�j�u�g�^�Z�j�^�u�����l�Z�a�Z�� �l�Z�[�u�k�l�Z�j�u�g�u����
�Z�m�^�Z�j�u�f���g�h�j�f�Z�l�b�\�•�ª���� �Z�m�e�u�k�u�g�Z���k�%�c�d�_�k���d�_�e�_�k�•���l�%�j�l�•�i�i�_�g�������e�_�k�l�•�j�•�e�]�_�g���� 

- �j�_�k�i�m�[�e�b�d�Z�e�u�����[�x�^�`�_�l�l�•�����d�•�j�•�k���[�'�e�•�]�•�g�_����- 1605,1 �f�u�����l�_���]�_���Z�m�^�Z�j�u�e���Z�g�� 
-�'�g�^�•�j�•�k�l�•�� �^�Z�f�u�l�m���� �f�Z�l�_�j�b�Z�e�^�u��-�l�_�o�g�b�d�Z�e�u���� �[�Z�a�Z�g�u�� �g�u���Z�c�l�m���Z��

�m�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l���f�_�g�r�•�]�•�g�^�_��– 15946,1  �f�u�����l�_���]�_�����Z�e�^�u�j�u�e�^�u�����h�g�u�����•�r�•�g�^�_�� 
�©�;�•�e�•�f�� �l�m�j�Z�e�u�ª�� �a�Z���g�u���� ���� �[�Z�[�u�g�u�� ���� �l�Z�j�f�Z���u�g�Z�� �k�%�c�d�_�k�����` �h���Z�j�u�� �`�%�g�_��

�`�h���Z�j�u���h���m���h�j�g�u�g�Z�g���d�_�c�•�g�]�•���[�•�e�•�f���[�_�j�m�^�•�����d�%�k�•�i�l�•�d���h���m���[�Z���^�Z�j�e�Z�f�Z�e�Z�j�u�g���•�k�d�_��
�Z�k�u�j�Z�l�u�g�� �[�•�e�•�f�� �[�_�j�m�����c�u�f�^�Z�j�u�g�u���� �Z���u�e�u�� �g�_�]�•�a�^�_�� �[�•�j�� �[�•�e�•�f�� �Z�e�m�r�u���Z��
�` ���f�k�Z�e�Z�l�u�g�� �r�u���u�g�^�Z�j�u�� �[�•�e�•�f�� �[�_�j�m�� �]�j�Z�g�l�u�g�u�����g�_�f�_�k�_�� �f�_�f�e�_�d�_�l�l�•�d�� �[�•�e�•�f��
�[�_�j�m���l�Z�i�k�u�j�u�k�u�g�u�����f �'�e�r�_�j�•�g�_�g���d�_�f���[�h�e�f�Z�c�^�u�� 

�K�l�m�^�_�g�l�l�_�j�^�•�����h���m���Z���u�k�u�g�u���� �'�k�m�•���g�_�]�•�a�•�g�_�g���d���g�^�•�a�]�•�� �`�%�g�_���k�u�j�l�l�Z�c���h���m��
�g�u�k�Z�g�u�g�^�Z���u�� �©�;�•�e�•�f�ª�� �f�Z�f�Z�g�^�u���u�g�Z�� �[�Z���u�l�l�Z�e���Z�g���� �� ��������-���������� �h���m�� �`�u�e�u�g�^�Z��
2012-�����������h���m���`�u�e�u�f�_�g���k�Z�e�u�k�l�u�j���Z�g�^�Z������������-���Z���'�k�l�•�����D�_�k�l�_��8).  
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ʂʝʩʪʝ 8. �;�•�e�•�f���Z�e�m�r�u�e�Z�j�^�u�����h�j�l�Z�r�Z���h���m���Z���u�k�u 

 
ʂᴇʨʩʝʪʢʽʰʪʝʨ 2012-2013 ʦץʫ 

ʞʳʣʳ  
2013-2014 ʦץʫ 

ʞʳʣʳ 
�K�l�m�^�_�g�l�l�_�j�^�•�����h�j�l�Z�r�Z���h���m���Z���u�k�u 
���d�_�e�l�•�j�•�e�]�_�g���d�h�g�l�b�g�]�_�g�l���[�h�c�u�g�r�Z������
�f�u�����l�_���]�_ 

 
380,0  

 
381,5  

 
�� �Z�a�Z���k�l�Z�g�� �J�_�k�i�m�[�e�b�d�Z�k�u�� �W�d�h�g�h�f�b�d�Z�e�u�����^�Z�f�m�� �`�%�g�_�� �k�Z�m�^�Z�� �f�b�g�b�k�l�j�•�g�•����

���������� �`�u�e���u�� ������ �Z���i�Z�g�^�Z���u�� �‹�� ������ ��̀%�g�_���� �Z�a�Z���k�l�Z�g�� �J�_�k�i�m�[�e�b�d�Z�k�u���� �Z�j�`�u��
�f�b�g�b�k�l�j�•�g�•���� �����������`�u�e���u�� ���� �g�Z�m�j�u�a�^�Z���u�� �‹�� �������� �[�•�j�e�_�k�d�_�g�� �[���c�j�u���u�g�Z���k�%�c�d�_�k��
�m�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�l�•�� ��������-���������� �`�u�e�^�Z�j���Z�� �Z�j�g�Z�e���Z�g�� �^�Z�f�u�l�m�� �`�h�k�i�Z�j�u�g�^�Z�� �� �_���[�_�d�Z���u��
�r�u���u�g�^�Z�j�u�g�u���� �d�'�e�_�f�•�� �������� �`�m�u���u�g�� �����j�Z�i�� �h�l�u�j���� �h�e�� �©�:�a�Z�f�Z�l�l�u����
���u�a�f�_�l�r�L�e�_�j�]�_���� �f�_�f�e�_�d�_�l�l�L�d�� �[�x�^�`�_�l�����Z�j�Z�`�Z�l�u�� �_�k�_�[�L�g�_�g�����k�l�Z�e�Z�l�u�g��
���c�u�f�^�Z�j�^�u�������u�a�f�_�l�d�_�j�e�_�j�L�g�_�������Z�a�u�g�Z�e�u�����d�%�k�L�i�h�j�u�g�^�Z�j�^�u�������u�a�f�_�l�d�_�j�e�_�j�L�g�_��
�_���[�_�d�Z���u�� �l�'�e�_�m�� �`���c�_�k�L�� �l�m�j�Z�e�u�ª���� �Z�a�Z���k�l�Z�g�� �J�_�k�i�m�[�e�b�d�Z�k�u���� �d�L�f�_�l�L�g�L���� ����������
�`�u�e���u�� ������ �`�_�e�l�h���k�Z�g�^�Z���u�� �‹���������� �� �Z�m�e�u�k�u�g�Z���� �©�@�h���Z�j���u �d�%�k�•�[�b�� �[�•�e�•�f�^�•��
�f�Z�f�Z�g�^�Z�j�� �^�Z�y�j�e�Z�m�� �r�u���u�g�^�Z�j�u�g�u���� �`�h�k�i�Z�j�u�� �`�%�g�_�� �k�l�m�^�_�g�l�l�_�j�� �[�•�e�•�f�� �Z�e�m��
�r�u���u�g�^�Z�j�� �_�k�_�[�•�� �l�m�j�Z�e�u�ª���� �Z�a�Z���k�l�Z�g�� �J�_�k�i�m�[�e�b�d�Z�k�u�g�u���� �;�•�e�•�f�� �`�%�g�_�����u�e�u�f��
�f�b�g�b�k�l�j�e�•�]�•�g�•���� �����������` �u�e���u�� ���������u�j�d���c�_�d�� �‹�������� �g���k���Z�m�e�u���u�g�Z���� �`�%�g�_�� �^�_��
�©�@�h���Z�j���u�� �[�•�e�•�f�� �Z�e�m�r�u�e�Z�j�^�u���� ���Z�j�`�u�e�u�����g�h�j�f�Z�l�b�\�l�_�j�•�� �l�m�j�Z�e�u�ª���� �Z�a�Z���k�l�Z�g��
�J�_�k�i�m�[�e�b�d�Z�k�u�g�u���� �;�•�e�•�f�� �`�%�g�_�����u�e�u�f�� �f�b�g�b�k�l�j�•�g�•���� ���������� �`�u�e���u�� �‹��������
�[���c�j�u���u�g�Z������ �Z�a�Z���k�l�Z�g�� �J�_�k�i�m�[�e�b�d�Z�k�u�g�u�����;�•�e�•�f�� �`�%�g�_�����u�e�u�f�� �f�b�g�b�k�l�j�•�g�•���� ����
���Z�j�Z�r�Z�������������`�u�e���u���‹���������[���c�j�u���l�Z�j�u���g�_�]�•�a�•�g�^�_�������j�Z�e�u�i���h�l�u�j�� 

 
ʂʝʩʪʝ 9. �M�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�l�•����������3 �`�u�e���u���`�Z�e�i�u���l�Z�[�u�k�u�g�u���������j�Z�f�u 

ˉ ʊʘʙʳʩ ʪװʨʣʝʨʽ ʉʦʤʘʩʳ, ʤʳש 
ʪʝשʛʝ 

ɾʘʣʧʳ ʪʘʙʳʩ 
 ʳסʨʘʤʳʥ-ʜʘײץ

 % ,ʣʝʩʽװ
1 �@�h���Z�j�u, �`�h���Z�j�u���h���m���h�j�g�u�g�Z�g���d�_�c�•�g�]�•���[�•�e�•�f�^�•��

�f�Z�f�Z�g�^�Z�j���^�Z�y�j�e�Z�m �` �%�g�_���[�•�e�•�f���Z�e�m�r�u�e�Z�j���Z��
�%�e�_�m�f�_�l�l�•�d�����h�e�^�Z�m���d�'�j�k�_�l�m 

629199,1 21,8 

 �h�g�u�����•�r�•�g�^�_���� �J���@�H�H-�g�Z���r�_�l���_�e�^�•�d��
�f�Z�f�Z�g�^�Z�j�^�u���l�Z�j�l�m  

10000  

 �;�•�e�•�f���Z�e�m�r�u�e�Z�j�^�u�����Z�d�Z�^�_�f�b�y�e�u�������l���u�j�e�u���u  5602,1  
2 �@�h���Z�j�u���`�%�g�_���`�h���Z�j�u���h���m���h�j�g�u�g�Z�g���d�_�c�•�g�]�•���[�•�e�•�f��

�[�Z���^�Z�j�e�Z�f�Z�e�Z�j�u���[�h�c�u�g�r�Z���h���b�l�u�g�^�Z�j���Z��
�%�e�_�m�f�_�l�l�•�d�����h�e�^�Z�m���d�'�j�k�_�l�m  

413661,2 14,4 

3 �;�•�e�•�f���`�%�g�_�����u�e�u�f���f�_�d�_�f�_�e�_�j�•�g�_���d���j�^�_�e�•���`�'�g�^�_�m��
�` ���j�]�•�a�m  

68578,0 2,4 



43 
 

4 �� �u�e�u�f�b���`�_�g�_�����g�_�f�_�k�_�������u�e�u�f�b-�l�_�o�g�b�d�Z�e�u����
�k�m�[�t�_�d�l�•�e�_�j� �̂•���[�Z�a�Z�e�u�������Z�j�`�u�e�Z�g�^�u�j�m�^�u 
���Z�f�l�Z�f�Z�k�u�a���_�l�m 

15083 0,5 

5  �� �u�e�u�f�b���a�_�j�l�l�_�m�e�_�j�^�•���]�j�Z�g�l�l�u�������Z�j�`�u�e�Z�g�^�u�j�m 53274 1,9 
6 ɾʘʣʧʳ ʙʶʜʞʝʪʪʝʥ ʪװʩʢʝʥ ץʘʨʞʳ 1179795,3 41 
7 �� �u�e�u�f�b���a�_�j�l�l�_�m�e�_�j�� 5270 0,2 
8 �: ���u�e�u���[�•�e�•�f���[�_�j�m�����u�a�f�_�l�•�g���d�'�j�k�_�l�m 1578301,6 54,8 
9 �&�a�]�_���^�_���Z���u�e�u���[�•�e�•�f���[�_�j�m�����u�a�f�_�l�•�g���d�'�j�k�_�l�m�� 36973,6 1,3 

10 �G�_�]�•�a�]�•�����u�a�f�_�l�l�_�g���l�u�k���l�Z�[�u�k�l�Z�j�� 76346,3 2,7 
11 ɾʘʣʧʳ ʙʶʜʞʝʪʪʝʥ ʪʳʩ ʪװʩʢʝʥ ץʘʨʞʳ  1696891,5 59 

 ɹʘʨʣʳסʳ 2876686,8 100,0 

 
 
�� �h�j���u�l�� �:�l�Z�� �Z�l�u�g�^�Z���u���� �F�M�� �[�•�e�•�f�� �[�_�j�m�����u�a�f�_�l�•�g�����Z�j�`�u�e�Z�g�^�u�j�m�� ����

�[�x�^�`�_�l�l�•�d�� �[�Z���^�Z�j�e�Z�f�Z�� �� �`�%�g�_�� �[�x�^�`�_�l�l�•�d�� �_�f�_�k�����Z�j�`�u�e�Z�j�� �Z�j���u�e�u�� �`���a�_�]�_��
�Z�k�u�j�u�e�Z�^�u���������������`�u�e���Z���[�_�d�•�l�•�e�]�_�g���r�u���u�g�^�Z�j���k�f�_�l�Z�k�u�������������������������f�u�����l�_���]�_�g�•��
�����j�Z���Z�g���� �h�g�u���� �•�r�•�g�^�_�� �j�_�k�i�m�[�e�b�d�Z�e�u���� �[�x�^�`�_�l�l�_�g�����Z�j�`�u�e�Z�g�^�u�j�m�� 
1179 ���������������� �f�u�����l�_���]�_�� �`�%�g�_�� �[�x�^�`�_�l�l�•�d�� �_�f�_�k ���Z�j�`�u�� ������������������������ �l�_���]�_�g�•��
�����j�Z�i�� �h�l�u�j���� �� �J�_�k�i�m�[�e�b�d�Z�e�u���� �[�x�^�`�_�l�l�_�g�����Z�j�`�u�e�Z�g�^�u�j�m���l�'�j�l �[�x�^�`�_�l�l�•�d��
�[�Z���^�Z�j�e�Z�f�Z�� �Z�j���u�e�u�� �`���a�_�]�_�� �Z�k�u�j�u�e�Z�^�u������������ ���@�h���Z�j�u, �`�h���Z�j�u�� �h���m�� �h�j�g�u�g�Z�g��
�d�_�c�•�g�]�•���[�•�e�•�f���f�Z�f�Z�g�^�Z�j�u�g���^�Z�y�j�e�Z�m �` �%�g�_ �[�•�e�•�f���Z�e�m�r�u�e�Z�j���Z���%�e�_�m�f�_�l�l�•�d�����h�e�^�Z�m��
�d�'�j�k�_�l�m���� �[�Z���^�Z�j�e�Z�f�Z�k�u�� �[�h�c�u�g�r�Z��629199,1 �f�u���� �l�_���]�_�� ���h�g�u���� �•�r�•�g�^�_�� �[�•�e�•�f��
�Z�e�m�r�u�e�Z�j�^�u���^�Z�y�j�e�Z�m���Z��– �������������� �f�u�����l�_���]�_���� ���r�_�l�_�e�^�_�g���f�Z�f�Z�g�^�Z�j�� �r�Z���u�j�l�m���Z��
�` ���f�k�Z�e���Z�g�u��- �������������f�u�����l�_���]�_�����[�•�e�•�f���Z�e�m�r�u�e�Z�j�^�u�����Z�d�Z�^�_�f�b�y�e�u�������l���u�j�e�u���u��
�r�_���[�_�j�•�g�^�_��-  5602,1 �f�u�����l�_���]�_�������@�h���Z�j�u�� �`�%�g�_�� �`�h���Z�j�u�� �h���m�� �h�j�g�u�g�Z�g�� �d�_�c�•�g�]�• 
�[�•�e�•�f�� �[�Z���^�Z�j�e�Z�f�Z�k�u�� �[�h�c�u�g�r�Z�� �[�•�e�•�f�� �Z�e�m�r�u�e�Z�j���Z���%�e�_�m�f�_�l�l�•�d�����h�e�^�Z�m�� �d�'�j�k�_�l�m 
�[�Z���^�Z�j�e�Z�f�Z�k�u�� �[�h�c�u�g�r�Z�� ���������������������� �f�u�����l�_���]�_�� ���h�g�u�����•�r�•�g�^�_�� �r�%�d�•�j�l�Z���u�f�_�g��
���Z�f�l�Z�f�Z�k�u�a�� �_�l�m��- ���������������������� �f�u�����l�_���]�_���� �`�h�e�� �`���j�m�� �r�u���u�g�^�Z�j�u��– 19553,376 
�f�u�����l�_���]�_������ �������� �©�;�•�e�•�f�� �`�%�g�_�����u�e�u�f���f�_�d�_�f�_�e�_�j�•�g�_���d���j�^�_�e�•���`�'�g�^�_�m���`���j�]�•�a�m�ª��- 
���������������� �f�u���� �l�_���]�_���� ��������«�� �u�e�u�f�b�� �`�%�g�_�� ���g�_�f�_�k�_�������u�e�u�f�b-�l�_�o�g�b�d�Z�e�u����
�k�m�[�t�_�d�l�•�e�^�•���[�Z�a�Z�e�u���� ���Z�j�`�u�e�Z�g�^�u�j�m�^�u�����Z�f�l�Z�f�Z�k�u�a���_�l�m�ª�����h�k�u�f�r�Z�k�u����- 15083 
�f�u���� �l�_���]�_���� �� ������ �©�� �u�e�u�f�b�� �`�%�g�_�� ���g�_�f�_�k�_�������u�e�u�f�b-�l�_�o�g�b�d�Z�e�u���� ���u�a�f�_�l��
�g�u�k�Z�g�^�Z�j�u�g�� �[�Z�a�Z�e�u���� ���Z�j�`�u�e�Z�g�^�u�j�m�^�u�����Z�f�l�Z�f�Z�k�u�a�� �_�l�m�ª��101 «�� �u�e�u�f�b��
�a�_�j�l�l�_�m�e�_�j�^�•���]�j�Z�g�l�l�u�������Z�j�`�u�e�Z�g�^�u�j�m�ª��- �������������f�u�����l�_���]�_���� 

�� �u�e�u�f�b�� �`�h�[�Z�e�Z�j�^�u�����Z�j�`�u�e�Z�g�^�u�j�m���� �e�l�l�u���� ���u�e�u�f�b�� �d�_���_�k�l�•���� ����������
�`�u�e���Z�� �]�j�Z�g�l�l�u���� ���Z�j�`�u�e�Z�g�^�u�j�m���l�m�j�Z�e�u�� �r�_�r�•�f�•�g�_�� �k�%�c�d�_�k�� �`���j�]�•�a�•�e�]�_�g���� �h�e��
�d�_�e�_�k�•���d�_�k�l�_�^�_���d�'�j�k�_�l�•�e�]�_�g�� 
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ʂʝʩʪʝ 10. �����������`�u�e���u�����u�e�u�f�b���`�h�[�Z�e�Z�j�^�u �[�x�^�`�_�l�l�•�d���_�k�_�i�l�_�g ���Z�j�`�u�e�Z�g�^�u�j�m 
 

ˉ  ɸʚʪʦʨʜʳש ʘʪʳ-ʞᴇʥʽ נʳʣʳʤʠ ʞʦʙʘ ʪʘץʳʨʳʙʳʥʳש ʘʪʘʫʳ 2013 ʞʳʣסʘ 
 ʘʨʞʳʣʘʥʜʳʨʫץ

ʩʦʤʘʩʳ, ʤʳש 
ʪʝשʛʝ 

1 �;�b�k�_�g�h�\���� ���:�� 
�� �^�_�j�[�Z�_�\���K���K�� 

�� �Z�k�b�_�l�l�_�j�•���[�_�j�•�e�]�_�g���f�Z�l�_�j�b�Z�e�^�Z�j���Z�e�m�����r�•�g��
�@�W�H���d���e�•�g���`�%�g�_���b�g�_�j�l�l�•���r�Z���u�e�������f�^�u��
�Z�d�l�b�\�l�_�g�^�•�j�m��– ���Z�c�l�Z���'�� �^�_�m���l�_�o�g�h�e�h�]�b�y�k�u�g��
�`�Z�k�Z�m 

5 190,0 

2 �;�b�k�_�g�h�\���� ���:�� 
�� �^�_�j�[�Z�_�\���K���K�� 

�D�h�f�i�h�a�b�p�b�y�e�u���� �f�Z�l�_�j�b�Z�e�� �Z�j�[�h�e�b�l�l�•�� �Z�e�m��
���r�•�g�� �Z�m�u�e�r�Z�j�m�Z�r�u�e�u���� ���Z�e�^�u���l�Z�j�u��– 
�h�j�]�Z�g�b�d�Z�e�u���� �l�h�e�l�u�j���u�r�l�Z�j�^�u�� �^�Z�c�u�g�^�Z�m��
(���Z�c�l�Z���'�� �^�_�m�����l�_�o�g�h�e�h�]�b�y�k�u�g���`�Z�k�Z�m 

5 190,0 

3 �;�b�k�_�g�h�\���� ���:�� 
�:�j�m�h�\�Z���E���;�� 

�D���g�� �w�g�_�j�]�b�y�k�u�g�� �i�Z�c�^�Z�e�Z�g�m�� �Z�j���u�e�u�� �Z�e�m�Z�g��
�l���j�e�•�� �[�_�l�h�g�� �[���c�u�f�^�Z�j�u�� �f�_�g��
�d�h�g�k�l�j�m�d�p�b�y�e�Z�j�u�g�� �'�g�^�•�j�m�^�•����
�����j�Z�f�^�Z�k�l�u�j�u�e���Z�g�� �w�g�_�j�]�h���g�_�f�^�•�� �`�%�g�_��
�w�d�h�e�h�]�b�y�e�u���� �l�Z�a�Z�� �l�_�o�g�h�e�h�]�b�y�k�u�g�� �`�Z�k�Z�m��
�` �%�g�_���h�g�u���i�j�Z�d�l�b�d�Z���`���a�•�g�^�_�������h�e�^�Z�g�m�� 

8 194,0 
 

4 �B�[�Z�^�m�e�e�Z�_�\�Z���K���@�� 
�G�Z�j�f�Z�g�h�\�Z���J���:�� 

�©�@�Z�g�l�Z�������$�O�K�D�J�L���S�V�H�X�G�R�D�O�K�D�J�L�����^�%�j�•�e�•�d��
�'�k�•�f�^�•�d���k�u���u�g�^�u�k�u�g���Z�l�_�j�h�k�d�e�_�j�h�a�^�u����������
�Z�e�^�u�g���Z�e�m���`�%�g�_���[�Z�k�l�Z�i���u���n�h�j�f�Z�k�u�g��
�_�f�^�_�m�^�_�����h�e�^�Z�g�m���i�_�j�k�i�_�d�l�b�\�Z�e�Z�j�u�ª 

 
9 300,0 

5 �� �h�r�d�Z�j�h�\���K���B�� «�� �u�a�u�e�h�j�^�Z���h�[�e�u�k�u�g�u�����k�m�Z�j�f�Z�e�u��
�` ���c�_�e�_�j�•�g�^�_�]�•���d���j�•�r���^�Z���u�e�u�g�u����
�w�d�h�e�h�]�b�y�e�u�����l�b�•�f�^�•���k�m�Z�j�m���j�_�`�b�f�•�g���`�Z�k�Z�m�ª 

4 500,0 

6 �:�i�i�Z�a�h�\���G�� �©�=�_�l�_�j�h�p�b�d�e�^�•�����Z�l�Z�j�^�Z���u�� �d�_�l�h�g�^�Z�j��
�g�_�]�•�a�•�g�^�_�]�•�� �`�Z���Z�� �i�h�e�b�n�m�g�d�p�b�h�g�Z�e�^�u��
�n�h�k�n�h�j�h�j�]�Z�g�b�d�Z�e�u���� ���h�k�u�e�u�k�l�Z�j����
�[�b�h�e�h�]�b�y�e�u�����[�_�e�k�_�g�^�•���a�Z�l�l�Z�j�^�u���•�a�^�_�k�l�•�j�m�ª 

4 000,0 

7 �L���y���[�Z�_�\�������$�� �K�u�j�� �'�� �•�j�•�� �`�m�j�g�Z�e�b�k�l�b�d�Z�k�u���� �l�Z�j�b�o�u����
���Z�e�u�i�l�Z�k�m�u���`�%�g�_���^�Z�f�m���d�_�a�_���^�_�j�• 

3 000,0 

8 �F�_�c�j�f�Z�g�h�\�Z���=���:�� �K�u�j�^�Z�j�b�y�g�u�����l�'�f�_�g�]�•�� �Z���u�k�u�����Z�e�Z�e�Z�j�u�g�u����
�h�j�l�Z���Z�k�u�j�e�Z�j�� �d�_�a�_���•�g�^�_�]�•�� �w�l�g�h�f�%�^�_�g�b��
�[�Z�c�e�Z�g�u�k�l�Z�j�^�Z���u�� �j�'�e�•�� ���@�Z�g�d�_�g�l�����Z�e�Z��
�` ���j�l�u�� 

4 000,0 

9 �F�_�c�j�f�Z�g�h�\�Z���=���:�� �H���l���k�l�•�d-�r�u���u�k�� �:�j�Z�e�� �f�Z���u�g�� �f�_�d�_�g�^�_�]�_�g��
�_�`�_�e�]�•�� �l�Z�c�i�Z�e�Z�j�^�u���� � �̂��g�b�_�l�Z�g�u�f�u�� �f�_�g��
�b�^�_�h�e�h�]�b�y�k�u�� �`�%�g�_�� �g�Z�g�u�f-�k�_�g�•�f�^�_�j�•�� �f�_�g��
�%�^�_�l-�����j�u�i�l�Z�j�u 

3  000,0 
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10 �D�%�j�•�[�h�a���e�u���;�� �K�u�j�� �[�h�c�u�� �Z���u�g-�`�u�j�Z�m�e�Z�j�u��
�r�u���Z�j�f�Z�e�Z�j�u�g�u���� �%�^�_�[�b���� �f�%�^�_�g�b���� �l�•�e�^�•�d����
�l�Z�j�b�o�b���`�%�g�_���l�Z�g�u�f�^�u�����k�b�i�Z�l�u 

3 000,0 

11 ���� �^�b�y�j�h�\���J���1. �:�j�Z�e���'�� �•�j�•���`�Z���^�Z�c�u�g�^�Z���`�Z�[�u����
�l�h�i�u�j�Z���l�Z�j�^�Z�����d�'�d�'�g�•�k���^�Z���u�e�^�Z�j�u�g��
�'�k�•�j�m�^�•�����b�g�g�h�\�Z�p�b�y�e�u�����Z�a���d�'�e�_�f�^�•��
�l�_�o�g�h�e�h�]�b�y�e�Z�j�u�g���%�a�•�j�e�_�m���`�%�g�_���_�g�]�•�a�m 

3 900,0 

 ɹɸʈʃʓנʓ  53 274,0 

 
�;�x�^�`�_�l�l�•�d�� �_�f�_�k�����Z�j�`�u�^�Z�g�����Z�j�`�u�e�Z�g�^�u�j�u�e�Z�l�u�g�� �`�h�[�Z�e�Z�j�� �_�k�_�[�•�g�_�g��

�@�h���Z�j���u�����u�e�u�f�b-�l�_�o�g�b�d�Z�e�u���� �d�h�f�b�k�k�b�y�f�_�g�� �f�Z�����e�^�Z�g���Z�g�� �r�_�r�•�f�]�_�� �k�%�c�d�_�k��
�� �Z�a�Z���k�l�Z�g�� �J�_�k�i�m�[�e�b�d�Z�k�u���� �u�e�u�f�� �d�h�f�b�l�_�l�•�g�•���� �r�Z�j�m�Z�r�u�e�u���� �` ���j�]�•�a�m��
�������u���u�g�^�Z���u�� �J�_�k�i�m�[�e�b�d�Z�e�u�����f�_�f�e�_�d�_�l�l�•�d�� �d�%�k�•�i�h�j�u�g�� �©�F�b�d�j�h�[�b�h�e�h�]�b�y�� �`�%�g�_��
�\�b�j�m�k�h�e�h�]�b�y�� �b�g�l�b�l�m�l�u�f�_�g�ª�� �[�•�j�e�_�k�•�i�����u�e�u�f�b-�l�_�o�g�b�d�Z�e�u�����[�Z���^�Z�j�e�Z�f�Z�e�Z�j�� �f�_�g��
�`�h�[�Z�e�Z�j�� �h�j�l�Z���� ���Z�j�`�u�e�Z�g�^�u�j�m�� �g�_�]�•�a�•�g�^�_�� �`���j�]�•�a�•�e�^�•���� �:�l�Z�i�� �Z�c�l���Z�g�^�Z�������u�e�u�f�b-
�l�_�o�g�b�d�Z�e�u���� �[�Z���^�Z�j�e�Z�f�Z���� ��������-���������� �`�u�e�^�Z�j���Z�� �Z�j�g�Z�e���Z�g���� �u�a�u�e�h�j�^�Z��
�h�[�e�u�k�u�g�u���� �f ���g�Z�c�� �'�g�^�•�j�m�� �[�Z�j�u�k�u�g�^�Z�� �[���a�u�e���Z�g�� �w�d�h�`���c�_�e�_�j�^�•����
�[�b�h�j�_�f�_�^�b�Z�p�b�y�k�u���� �@�h�[�Z�� �l�Z�j�f�Z���u���� �L�_�o�g�h�]�_�g�^�•�� �f���g�Z�c�f�_�g�� �e�Z�k�l�Z�g���Z�g��
�w�d�h�`���c�_�e�_�j�^�•�����Z�e�i�u�g�Z�� �d�_�e�l�•�j�m�^�•���� �f�h�g�b�l�h�j�b�g�]�•���� �@�h�[�Z�� �`�_�l�_�d�r�•�k�•��
�K���@���B�[�Z�^�m�e�e�Z�_�\�Z������������ �`�u�e���Z�����Z�j�`�u�e�Z�g�^�u�j�m�� �� �������� �������� �l�_���]�_�g�• �����j�^�u����
�� �u�e�u�f�b-�l�_�o�g�b�d�Z�e�u���� �[�Z���^�Z�j�e�Z�f�Z�� �[�h�c�u�g�r�Z���� ��������-���������� �`�u�e�^�Z�j���Z�� �Z�j�g�Z�e���Z�g��
�©�:�j�Z�e���'�� �•�j�•�� �l���a�^�Z�g���Z�g�� �l�h�i�u�j�Z���l�Z�j�u�g�u���� �����g�Z�j�e�u�e�u���u�g�����Z�e�i�u�g�Z�� �d�_�e�l�•�j�m�ª����
�@�h�[�Z���l�Z�j�f�Z���u���� �©�:�j�Z�e���'�� �•�j�•�g�•�����k�m�Z�j�f�Z�e�u���l���a�^�Z�g���Z�g���l�h�i�u�j�Z���u�������g�Z�j�e�u�e�u���u�g��
�w�d�h�e�h�]�b�y�e�u��-�]�_�h�]�j�Z�n�b�y�e�u�����f�h�g�b�l�h�j�b�g�]���%�^�•�k�•�f�_�g �[�Z���Z�e�Z�m�ª���� �@�h�[�Z�� �`�_�l�_�d�r�•�k�•��
�K���@. �B�[�Z�^�m�e�e�Z�_�\�Z���� �h�j�u�g�^�Z�m�r�u���� �h�j���u�l�� �:�l�Z�� �Z�l�u�g�^�Z���u���� �F�M���� ���������� �`�u�e���Z��
���Z�j�`�u�e�Z�g�^�u�j�m���d�'�e�_�f�•��– 3 000 ���������l�_���]�_������ �Z�j�`�u���l�h�e�u���u�f�_�g���b�]�_�j�•�e�]�_�g�� 
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ʂʝʩʪʝ 11. �M�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�l�•���������������`�u�e�u���[�x�^�`�_�l�l�•�d�������Z�j�Z�`�Z�l�l�Z�j�^�u���b�]�_�j�m�•�������f�u�����l�_���]�_ 
 
ˉ ɹʘסʜʘʨʣʘʤʘʣʘʨ ʊװʩʢʝʥʽ ʀʛʝʨʽʣʜʽ ɹʶʜʞʝʪʢʝ 

-ʘʡʪʘʨʳʣץ
ʜʳ 

ɽʩʢʝʨʪʫ 

1 020 ���@�h���Z�j�u, �`�h���Z�j�u���h���m��
�h�j�g�u�g�Z�g���d�_�c�•�g�]�•���[�•�e�•�f��
�f�Z�f�Z�g�^�Z�j�u�g���^�Z�y�j�e�Z�m�����[�•�e�•�f��
�Z�e�m�r�u�e�Z�j���Z���%�e�_�m�f�_�l�l�•�d��
���h�e�^�Z�m���d�'�j�k�_�l�m" 

629199,1 629199,1   

2 ���@�h���Z�j�u���`�%�g�_���`�h���Z�j�u���h���m��
�h�j�g�u�g�Z�g���d�_�c�•�g�]�•���[�•�e�•�f��
�[�Z���^�Z�j�e�Z�f�Z�e�Z�j�u���[�h�c�u�g�r�Z��
�[�•�e�•�f���Z�e�m�r�u�e�Z�j���Z���%�e�_�m�f�_�l�l�•�d��
�d�'�f�_�d���d�'�j�k�_�l�m�� 

413661,2 410427,7 3233,5 �@�h�e���`���j�m��
�'�l�_�f�Z���u�k�u�g
�u�����[�x�^�`�_�l�d�_��
���Z�c�l�Z�j�u�e�m�u  

3 035 «�;�•�e�•�f���`�%�g�_�����u�e�u�f��
�f�_�d�_�f�_�e�_�j�•�g�•�����d���j�^�_�e�•��
�` �'�g�^�_�m�•»  

68578,0 68578,0   

4 131 «�� �u�e�u�f�b���`�%�g�_�����g�_�f�_�k�_����
���u�e�u�f�b-�l�_�o�g�b�d�Z�e�u����
�k�m�[�t�_�d�l�•�e�_�j�^�• �[�Z�a�Z�e�u����
���Z�j�`�u�e�Z�g�^�u�j�m�^�u 
���Z�f�l�Z�f�Z�k�u�a���_�l�m  

15083 15083   

5 055 «�1�j�]�_�e�•���`�%�g�_�����h�e�^�Z�g�[�Z�e�u��
���u�e�u�f�b���a�_�j�l�l�_�m�e�_�j»  101 
«�� �u�e�u�f�b���a�_�j�l�l�_�m�e�_�j�^�•��
�]�j�Z�g�l�l�u�������Z�j�`�u�e�Z�g�^�u�j�m�ª��
���h�k�u�f�r�Z���[�Z���^�Z�j�e�Z�f�Z�k�u 

53274 53274   

 ɾʘʣʧʳ 2013 ʞʳʣ ʙʦʡʳʥʰʘ 1179795,3 
 

1176561,8 
 

3233,5  

 
���������� �`�u�e�u�� �[�x�^�`�_�l�l�•�d�� �[�Z���^�Z�j�e�Z�f�Z�� �[�h�c�u�g�r�Z�� �������������������� �f�u���� �l�_���]�_��

�b�]�_�j�•�e�]�_�g���� �;�•�e�•�f�� �Z�e�m�r�u�e�Z�j�^�u���� �������������� ���f�u�����l�_���]�_�� �k�h�f�Z�^�Z�� �`�h�e�� �i���e�^�Z�j�u�g�u����
�'�l�_�f�Z���u�k�u�����[�x�^�`�_�l���d�•�j�•�k�•�g�_�����Z�c�l�Z�j�u�e�^�u���� 

���������� �`�u�e�u�� �h���u�l�m�r�u�e�Z�j���Z�� �e�_�d�p�b�y�e�Z�j���f�_�g�� �k�_�f�b�g�Z�j�e�Z�j�� �`���j�]�•�a�m��
�f�Z���k�Z�l�u�g�^�Z�����b�g�`�_�g�_�j�e�•�d-�[�_�c�•�g�^�•���a�_�j�l�o�Z�g�Z�����u�a�f�_�l�d�_�j�e�_�j�•�f�_�g���[�•�j�e�_�k�•�i�����u�e�u�f�b��
�a�_�j�l�l�_�m�e�_�j�� �`���j�]�•�a�m�]�_�� �J�_�k�_�c�� �n�_�^�_�j�Z�p�b�y�k�u�g�Z�g�� �� �Z�e�^�u�����u�����Z�l�Z�j�e�u�����Z�e�u�f�^�Z�j��
�r�Z���u�j�l�u�e�^�u���� �:�e�^�u�����u�����Z�l�Z�j�e�u�����Z�e�u�f�^�Z�j�^�u�� �r�Z���u�j�l�m�� �r�u���u�g�^�Z�j�u�� ������������
�f�u�����l�_���]�_�g�•�������j�Z�^�u ���d�_�k�l�_����2). 

 
 



47 
 

 
ʂʝʩʪʝ 12. �M�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�l�_�������������`�u�e�u�������������©�� �J���@�H�H-�g�Z���r�_�l���_�e�^�•�d���f�Z�f�Z�g�^�Z�j�^�u���l�Z�j�l�m�ª��

�[�Z���^�Z�j�e�Z�f�Z�k�u���[�h�c�u�g�r�Z�������Z�j�Z�`�Z�l�l�u�������b�]�_�j�•�e�m�•�����f�u�����l�_���]�_ 

 
ˉ ɸʪʘʣʫʳ ʩʦʤʘʩʳ, ʤʳש ʪʝשʛʝ 
 ʩʫʽ 10 000װʪ שʘʨʘʞʘʪʪʳפ 1
2 ɹʘʨʣʳץ ʠʛʝʨʽʣʛʝʥʽ 10 000 
 �`�h�e�Z���u���r�u���u�g�^�Z�j�u 1058,6 
 �l�%�m�e�•�d�l�•�d���l�'�e�_�f���l�'�e�_�m 571,6 
 �`�Z�l�Z�l�u�g���h�j�u�g���Z���u���l�'�e�_�m 1776,4 
 �k�u�c�Z���u���l�'�e�_�m 6593,4 
3 ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘʣʳץ ʙʶʜʞʝʪʢʝ ץʘʡʪʘʨʳʣסʘʥʳ 0 

 

 
�?���[�_�d���Z���u�����h�j�u���� ������������������ �f�u�����l�_���]�_�g�•�������j�Z�i�� �h�l�u�j�� ���_���[�_�d���Z���u�����h�j�u��-

�������������������� �f�u�����l�_���]�_�������h�k�u�f�r�Z�� �l�'�e�_�f�� �Z���u��– ���������������� �f�u�����l�_���]�_������ �Z�a�Z���k�l�Z�g��
�J�_�k�i�m�[�e�b�d�Z�k�u�g�u���� ���:�j�Z�e���'���L�j�L�g�^�_�]�L�� �w�d�h�e�h�]�b�y�e�u���� �Z�i�Z�l�� �k�Z�e�^�Z�j�u�g�Z�g�� �a�Z�j�^�Z�i��
�r�_�d�d�_�g �Z�a�Z�f�Z�l�l�Z�j�^�u���%�e�_�m�f�_�l�l�L�d�����h�j���Z�m�� �l�m�j�Z�e�u���� �A�Z���u�g�u���� �������[�Z�[�u������ �l�Z�j�f�Z���u��
������ �l�Z�j�f�Z���r�Z�k�u�g�^�Z�� �d�'�a�^�_�e�]�_�g�� �k�Z�m�u���l�u�j�m���Z�� �� �Z�j�g�Z�e���Z�g�� �f�Z�l�_�j�b�Z�e�^�u�����d�'�f�_�d��-  
���������������� �f�u�����l�_���]�_�����%�k�d�_�j�b�����u�a�f�_�l�r�•�e�_�j�]�_�� �Z�m�^�Z�j�u�e�Z�l�u�g�� �f�•�g�^�_�l�l�•�� �a�_�c�g�_�l�Z���u��
�`�Z�j�g�Z�k�u��-�������������� �f�u���� �l�_���]�_�������$�e�_�m�f�_�l�l�•�d�� �k�Z�e�u���� – 652������ �f�u���� �l�_���]�_����
�m�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�����u�a�f�_�l�d�_�j�e�_�j�•�g�•�����_���[�_�d�Z���u�k�u�g�Z�g���%�e�_�m�f�_�l�•�d�� �Z�m�^�Z�j�u�f��- 45387,4 
�f�u�����l�_���]�_�g�•�������j�Z���Z�g�����y���g�b���_���[�_�d���Z���u�����h�j�u�g�u������������������ 

�M�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�l�•���� �`�u�e�^�u�� �h�j�l�Z�r�Z�����u�a�f�_�l�d�_�j�e�_�j�� �k�Z�g�u�� ���������� �� �r�l�Z�l�l�u����
�[�•�j�e�•�d�������������`�u�e���[�h�c�u�g�r�Z �`�u�e�^�u�� �h�j�l�Z�r�Z���d�'�j�k�_�l�d�•�r�� �����j�Z�c�^�u�����h�g�u�����•�r�•�g�^�_��
�H�I����– �������� �r�l�Z�l�l�u�����[�•�j�e�•�d�����%�d�•�f�r�•�e�•�d�����u�a�f�_�l�d�_�j�e�_�j��– �������� �r�l�Z�l�l�u�����[�•�j�e�•�d����
�h���m-�d�'�f�_�d�r�•���`�%�g�_�����u�a�f�_�l���_�l�m�r�•���l���e���Z�e�Z�j��– ���������r�l�Z�l�l�u�����[�•�j�e�•�d������ 

 
ʂʝʩʪʝ 13. �����������`�u�e���u���� �h�j���u�l���:�l�Z���Z�l�u�g�^�Z���u���� �F�M�����u�a�f�_�l�d�_�j�e�_�j�•�g�•���������j�Z�f�u�����k�Z�g�u��

�` �%�g�_���_���[�_�d���Z���u�k�u 
ˉ ɸʪʘʣʫʳ ᴆʣʰʝʤ  ʙʽʨʣʽʛʽ 2013 ʞʳʣ 

ʙʦʡʳʥʰʘ  
 ʳʩʳץʙʝʢ ʘשʝ שʳʟʤʝʪʢʝʨʣʝʨʜʽפ 1

���f�u�����l�_���]�_�� 
�f�u�����l�_���]�_ 1458258,7 

 �H���u�l�m�r�u-�i�j�h�n�_�k�k�h�j �����j�Z�f�u �f�u�����l�_���]�_ 877767,7 
 �%�d�•�f�r�•�e�•�d-�[�Z�k���Z�j�m�����u�a�f�_�l�d�_�j�e�_�j�• �f�u�����l�_���]�_ 155864,8 
 �h���m-�d�'�f�_�d�r�•�����u�a�f�_�l�d�_�j�e�_�j  107226,6 
 �'�a�]�_���`�%�g�_�����u�a�f�_�l���d�'�j�k�_�l�m�����u�a�f�_�l�d�_�j�e�_�j�•  �f�u�����l�_���]�_ 317399,5 
2 ɾײʤʳʩʢʝʨʣʝʨʜʽש ʰʪʘʪʪʳץ ʩʘʥʳ, 

ʙʘʨʣʳסʳ 
�[�•�j�e�•�d 

1506 
 �h�g�u�����•�r�•�g�^�_�� �[�•�j�e�•�d 
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 �H���u�l�m�r�u-�i�j�h�n�_�k�k�h�j- �����j�Z�f�u �[�•�j�e�•�d 693 

 �%�d�•�f�r�•�e�•�d-�[�Z�k���Z�j�m�����u�a�f�_�l�d�_�j�e�_�j�• �[�•�j�e�•�d 125 

 �h���m-�d�'�f�_�d�r�•�����u�a�f�_�l�d�_�j�e�_�j �[�•�j�e�•�d 158 

 �'�a�]�_���`�%�g�_�����u�a�f�_�l���d�'�j�k�_�l�m�����u�a�f�_�l�d�_�j�e�_�j�•  �[�•�j�e�•�d 530 

3 ɾʘʣʧʳ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʙʦʡʳʥʰʘ ʦʨʪʘʰʘ 
ʞʘʣʘץʳ ʢᴇʣʝʤʽ (ʪʝשʛʝ) 

�l�_���]�_ 
80628,4 

 �H���u�l�m�r�u-�i�j�h�n�_�k�k�h�j- �����j�Z�f�u �l�_���]�_ 105551 

 �%�d�•�f�r�•�e�•�d-�[�Z�k���Z�j�m�����u�a�f�_�l�d�_�j�e�_�j�• �l�_���]�_ 103909 

 �h���m-�d�'�f�_�d�r�•�����u�a�f�_�l�d�_�j�e�_�j �l�_���]�_ 56654 

 �'�a�]�_���`�%�g�_�����u�a�f�_�l���d�'�j�k�_�l�m�����u�a�f�_�l�d�_�j�e�_�j�•  �l�_���]�_ 49906 

 
�M�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l���'�a�� ���Z�j�`�u�k�u�g�u���� �Z�m���u�f�^�u�� �[�'�e�•�]�•�g�� �f�Z�l�_�j�b�Z�e�^�u��-

�l�_�o�g�b�d�Z�e�u�����[�Z�a�Z�g�u�� �g�u���Z�c�l�m���Z�� ��̀��f�k�Z�c�^�u���� �Z�l�Z�i�� �Z�c�l���Z�g�^�Z�� �h���m�� �a�_�j�l�o�Z�g�Z�e�Z�j�u�g��
�a�Z�f�Z�g�Z�m�b�� �a�_�j�l�o�Z�g�Z�e�u���� �`�Z�[�^�u���l�Z�j�f�_�g�� �`�Z�j�Z���l�Z�g�^�u�j�m���Z���� �d�h�f�i�v�x�l�_�j�e�•�d��
�l�_�o�g�b�d�Z�e�Z�j���� �`�b�#�Z�a�� �`�%�g�_�� �l�Z���u�� �[�Z�k���Z�e�Z�j�� �k�Z�l�u�i�� �Z�e�m���Z�� �`���f�k�Z�e�^�u���� �;�Z�j�e�u���u��
197080,4 �f�u���� �l�_���]�_�]�_�� �f�Z�l�_�j�b�Z�e�^�Z�j����44555,1 �f�u���� �l�_���]�_�]�_�� �g�_�]�•�a�]�•�������j�Z�e-
�`�Z�[�^�u���l�Z�j, 16403,6 �f�u���� �l�_���]�_�]�_�� �h���m���%�^�_�[�b�_�l�l�_�j�•�� �`�%�g�_�� �f�Z�l�_�j�b�Z�e�^�u�����_�f�_�k��
�Z�d�l�b�\�l�_�j���k�Z�l�u�i���Z�e�u�g�^�u. 

 
ʂʝʩʪʝ 14. �� �h�j���u�l���:�l�Z���Z�l�u�g�^�Z���u���� �F�M-�g�•���������������`�u�e���Z���r�u���u�g�^�Z�j�u�g�u�����d�_�k�l�_�k�• 
 

ˉ ʐʳסʳʥ ʵʣʝʤʝʥʪʪʝʨʽ  2013 ʞʳʣ ɾʘʣʧʳ ʰʳסʳʥסʘ 
ʰʘץץʘʥʜʘסʳ װʣʝʩʽ 

(%)  
1 ʄʘʪʝʨʠʘʣʜʳץ ʰʳסʳʥʜʘʨ 355090,4 12,4 

2 
 ,ʳסʳʩʳ, ʙʘʨʣʳץʙʝʢ ʘשʝ שʳʟʤʝʪʢʝʨʣʝʨʜʽפ
ʦʥʳש ʽʰʽʥʜʝ 1458258,7 51 

  
�'�l�_�f�Z���u�e�Z�j�����f�Z�l�_�j�b�Z�e�^�u�����d�'�f�_�d���`�%�g�_���k�Z�m�u���l�u�j�m��
�` �%�j�^�_�f�Z���u�e�Z�j�� 81139,4  

3 ɽשʙʝʢ ʘץʳʜʘʥ ʘʫʜʘʨʳʤʜʘʨ 188336,3 6,6 
4 ʊʦʟʫ ʰʳסʳʥʜʘʨʳ 148358,3 5,2 

5 
ɹʽʣʽʤ ʘʣʫʰʳʣʘʨʜʳש ʰᴅʢʽʨʪʘץʳʩʳ ʞᴅʥʝ ʞʦʣ 
ʞװʨʫ ᴇʪʝʤʘץʳʩʳ  457639,4 16 

6 ʂʦʤʤʫʥʘʣʜʳץ ʰʳסʳʥʜʘʨ 85732,8 3 
7 ɯʩʩʘʧʘʨ ʰʳסʳʥʜʘʨʳ 39469,4 1,4 

8 
ɸסʳʤʜʳ ʞᴇʥʜʝʫ ʞᴅʥʝ ʘʢʪʠʚʪʝʨʛʝ ץʳʟʤʝʪ 
ʢᴇʨʩʝʪʫ 15144,7 0,5 

9 ʂװʨʜʝʣʽ ʞᴇʥʜʝʫ 76092,5 2,7 
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10 ʉʘʣʳץʪʘʨ ʤʝʥ ʙʶʜʞʝʪʢʝ ʙʘʩץʘ ʜʘ ʘʫʜʘʨʳʤʜʘʨ 1512,2 0,1 

11 
ɹʘʩץʘ ʜʘ ʰʳסʳʥʜʘʨ (ʦʥʳש ʽʰʽʥʜʝ ʞײʤʳʩʪʘʨ, 
ʢᴇʨʩʝʪʽʣʝʪʽʥ ץʳʟʤʝʪʪʝʨ ʪ.ʩ.ʩ.) 33500,9 1,1 

  ɹʘʨʣʳסʳ: 2859135,6 100 

  ʆʥʳש ʽʰʽʥʜʝ:   

  ᴄʢʽʤʰʽʣʽʢ ʰʳסʳʥʜʘʨ 349034,8  

 
�H���m�r�u�e�Z�j�^�u�����k�l�m�^�_�g�l�l�_�j�� �f�_�g�� �d�h�e�e�_�^�`�� �h���m�r�u�e�Z�j�u�g���� �r�%�d�•�j�l�Z���u�f�_�g��

���Z�f�l�Z�f�Z�k�u�a�� �_�l�m��427 381,459 �f�u���� �l�_���]�_�g�•�������j�Z�^�u���� �H���m�r�u�e�Z�j���Z�� �^�_�f�Z�e�u�k��
�m�Z���u�l�u�g�^�Z���u�� �`�h�e�� �`���j�m���'�l�_�f�Z���u�k�u�� �� �f�_�g�� �d�h�e�e�_�^�`�� �h���m�r�u�e�Z�j�u�g�Z�� �l���j���u�g�� �`�Z�c��
�`�Z�e�^�Z�m���'�l�_�f�Z���u�k�u��30257,88 �f�u���� �l�_���]�_�������j�Z�i�� �h�l�u�j���� �@�_�l�•�f�� �[�Z�e�Z�e�Z�j�^�u����
�l�Z�f�Z���l�Z�g�m�u�g�Z��2381,988 �f�u�����l�_���]�_���`���f�k�Z�e���Z�g���������������`�u�e�^�u�����i�Z�c�^�Z�e�Z�g�u�e�f�Z���Z�g��
3233,508  �f�u���� �l�_���]�_�� �r�%�d�•�j�l�Z���u�k�u�g�u���� ���Z�c�l�Z�j�u�e���Z�g�� �[�'�e�•�]�•�g�����h�k�Z�� �Z�e���Z�g�^�Z��
�r�u���u�g�^�Z�j�� �k�h�f�Z�k�u�� ��460021,327 �f�u�����l�_���]�_�g�•�� �g�_�f�_�k�_�� �[�x�^�`�_�l�l�•���� ������ ���� �����j�Z�i��
�h�l�u�j���� 

�B�g�l�_�j�g�_�l�� �`�%�g�_�� �[�Z�c�e�Z�g�u�k�� �`���c�_�k�•�g�•�����r�u���u�g�^�Z�j�u��9779,060 �f�u�����l�_���]�_�g�•��
�g�_�f�_�k�_�� �m�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�� �[�x�^�`�_�l�•�g�•���� �������� ���� �����j�Z�^�u���� �� �:���u�f�^�Z���u�� ��̀'�g�^�_�m��
�` ���f�u�k�l�Z�j�u�g�Z��76192,56 �f�u�����l�_���]�_���g�_�f�_�k�_���m�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l���[�x�^�`�_�l�•�g�•����2,6�������h�g�u����
�•�r�•�g�^�_�� �j�_�k�i�m�[�e�b�d�Z�e�u�����[�x�^�`�_�l�� �_�k�_�[�•�g�_�g��68578 �f�u���� �` �%�g�_�� �Z�j�g�Z�m�e�u�����Z�j�`�u��
�_�k�_�[�•�g�_�g������������������ �f�u���� �l�_���]�_���� �;�•�e�•�f�� �Z�e�m�r�u�e�Z�j�^�u�� �[�•�e�•�d�l�•�e�•�]�•�g�� �Z�j�l�l�u�j�m��
�f�Z���k�Z�l�u�g�^�Z�� �Z�e�u�k�� �`�%�g�_�� �`�Z���u�g�� �r�_�l�_�e�^�_�j�]�_�� �`�•�[�_�j�m�� �r�u���u�g�^�Z�j�u��3863,215 �f�u����
�l�_���]�_�g�•�������j�Z�c�^�u���g�_�f�_�k�_���m�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l���[�x�^�`�_�l�•�g�•������������������ 

�;�Z�k���Z�� �^�Z�� �r�u���u�g�^�Z�j�� ���[�•�e�•�d�l�•�e�•�]�•�g�� �Z�j�l�l�u�j�m���� �h���m�r�Z�e�u�j�^�u�����f�Z���Z�e�Z�e�Z�j�u�g��
�`�Z�j�b�y�e�Z�m�����Z�j�_�g�^�Z�e�u�����l�'�e�_�f�^�_�j�����l�j�Z�g�k�i�h�j�l�l�u�������u�a�f�_�l�����[�Z�g�d�l�•�d���r�u���u�g�^�Z�j���`�%�g�_��
�l���[�������[�x�^�`�_�l�l�•����12,6% �����j�Z�i���h�l�u�j�� 

�G�_�]�•�a�]�•�����u�a�f�_�l�l�_�g���� �y���g�b�� �[�•�e�•�f�� �[�_�j�m�����u�a�f�_�l�•�g�_�g�� �l���k�_�l�•�g�� �Z���r�Z��
���Z�j�Z�`�Z�l�l�Z�j�u�g�� �f�_�f�e�_�d�_�l�l�•�d�� �[�x�^�`�_�l�l�_�g�� �^�_���� �k�h�g�^�Z�c�� �Z���� �[�x�^�`�_�l�l�_�g�� �l�u�k��
�`�h�k�i�Z�j�e�Z�m�� �k�l�m�^�_�g�l�l�_�j�� �d�h�g�l�b�g�]�_�g�l�•�g�_�� �[�Z�c�e�Z�g�u�k�l�u�� �[�h�e�Z�^�u���� �;�•�e�•�f�� �`�%�g�_�����u�e�u�f��
���u�a�f�_�l�•�g�_�g�� �l���k�d�_�g�����Z�j�`�u�� �m�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�� �[�x�^�`�_�l�•�g�•���� ������ ���� �����j�Z�c�^�u���� �;�Z�j�e�u����
�[�Z�k���Z�� �r�u���u�g�^�Z�j���� �`�Z�l�Z���o�Z�g�Z�^�Z�� �l���j�m�� �� �Z���u�k�u�������b�f�Z�j�Z�l�l�Z�j�� �f�_�g�����c�f�_�j�_�l�l�_�j�^�•��
�i�Z�c�^�Z�e�Z�g�m�^�Z�g���l���k�d�_�g���Z���r�Z�����Z�j�Z�`�Z�l�l�Z�j�u���`�%�g�_���l���k���k���� �������`�m�u�������M�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�l�•����
�l�'�e�_�f�^�_�j�� �[�h�c�u�g�r�Z�����Z�j�u�a�^�Z�j�u�� �� �`�h�������Z�l�Z�i�� �Z�c�l���Z�g�^�Z�� �_���[�_�d�� �Z���u�� �l�'�e�_�f�^�_�j�•�g�_����
�d�h�f�f�m�g�Z�e�^�u�������u�a�f�_�l���l�'�e�_�f�^�_�j�•�����`�'�g�^�_�m���l���[�����`���f�u�k�l�Z�j���[�h�c�u�g�r�Z���� 
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ʂʝʩʪʝ 15. �����������`�u�e���Z���Z���r�Z�������Z�j�Z�`�Z�l�u�g�u�����d�•�j�•�k�•���l�m�j�Z�e�u���Z���i�Z�j�Z�l 

 
ʂᴇʨʩʝʪʢʽʰʪʢʝʨ ʉʦʤʘ, ʤʳש ʪʝשʛʝ 

�L�Ÿ�k�d�_�g���™�Z�j�Z�`�Z�l�����[�Z�j�e�u�•�u�� 2760926,5 
 - ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʘʣʳץ ʙʶʜʞʝʪʪʝʥ: 1179795,3 
�@�h���Z�j�u, �`�h���Z�j�u���h���m���h�j�g�u�g�Z�g���d�_�c�•�g�]�•���[�•�e�•�f���f�Z�f�Z�g�^�Z�j�u�g��
�^�Z�y�j�e�Z�m�����[�•�e�•�f���Z�e�m�r�u�e�Z�j���Z���%�e�_�m�f�_�l�l�•�d�����h�e�^�Z�m���d�'�j�k�_�l�m 

629199,1 

�@�h���Z�j�u���d�%�k�•�[�b���[�•�e�•�f���[�Z���^�Z�j�e�Z�f�Z�k�u���[�h�c�u�g�r�Z���[�•�e�•�f��
�Z�e�m�r�u�e�Z�j���Z���%�e�_�m�f�_�l�l�•�d�����h�e�^�Z�m���d�'�j�k�_�l�m�� 

413661,2 

�;�•�e�•�f���`�%�g�_�����u�e�u�f���g�u�k�Z�g�^�Z�j�u�g�Z���d���j�^�_�e�•���`�'�g�^�_�m���`���j�]�•�a�m�� 68578 
�� �u�e�u�f�b���`�%�g�_�����g�_�f�_�k�_�������u�e�u�f�b-�l�_�o�g�b�d�Z�e�u�������u�a�f�_�l��
�k�m�[�t�_�d�l�•�e�_�j�•�g���[�Z�a�Z�e�u�������Z�j�`�u�e�Z�g�^�u�j�m�^�u ���Z�f�l�Z�f�Z�k�u�a���_�l�m�� 
���h�k�u�f�r�Z���[�Z���^�Z�j�e�Z�f�Z�k�u 

15083 

�1�j�]�_�e�•���`�%�g�_�����h�e�^�Z�g�[�Z�e�u�����u�e�u�f�b���a�_�j�l�l�_�m�e�_�j  «�� �u�e�u�f�b��
�a�_�j�l�l�_�m�e�_�j�^�•���]�j�Z�g�l�l�u�������Z�j�`�u�e�Z�g�^�u�j�m�ª 

53274 

 - ʘץʳʣʳ ʙʽʣʽʤ ʙʝʨʫ ץʳʟʤʝʪ ʢᴇʨʩʝʪʫ  1496295,8 
- çɾײʤʳʩʧʝʥ ץʘʤʪʫ 2020è ʙʘסʜʘʨʣʘʤʘʩʳ ʙʦʡʳʥʰʘ  50356,7 
 - ᴇʟʛʝ ʜʝ ʪʘʙʳʩʪʘʨ  34478,7 

 
2013 �`�u�e�^�u�����Z���r�Z�����Z�j�Z�`�Z�l�l�Z�j�u�g�u�����r�u���u�k�l�Z�j�u�� �l�m�j�Z�e�u�� �Z���i�Z�j�Z�l�� �d�_�e�_�k�•��

�d�_�k�l�_�^�_���d�'�j�k�_�l�•�e�]�_�g 
 
ʂʝʩʪʝ 16. �����������`�u�e�u���Z���r�Z�����Z�j�Z�`�Z�l�u�g�u�����r�u���u�k�u���l�m�j�Z�e�u���Z���i�Z�j�Z�l�� 
 

ʂᴇʨʩʝʪʢʽʰʪʝʨ ʉʫʤʤʘ, ʚ ʪʳʩ.ʪʝʥʛʝ 
�˜ �Z�j�Z�`�Z�l���r�u�•�u�k�u�����[�Z�j�e�u�•�u�� 2710073,6 
�L�Z�m�Z�j�e�u-�f�Z�l�_�j�b�Z�e�^�u���������g�^�u�e�u���l�Z�j���Z�e�m���Z  355090,4 
�D�h�f�f�m�g�Z�e�^�u�������` �%�g�_���[�Z�c�e�Z�g�u�k�����u�a�f�_�l�l�_�j�•�g���l�'�e�_�m�]�_  95511,9 
�;�•�e�•�f���Z�e�m�r�u�e�Z�j�^�u�����`�h�e���Z���u�k�u�g���'�l�_�m�]�_�����r�%�d�•�j�l�Z���u�e�Z�j  410427,7 
�� �u�a�f�_�l�d�_�j�e�_�j�^�•�� �_���[�_�d���Z���u�k�u�g���l�'�e�_�m�]�_  1457080,1 
�?���[�_�d���Z���u�^�Z�g���Z�m�^�Z�j�u�e�u�f�^�Z�j���Z  110738,7 
�G�_�]�•�a�]�•�������j�Z�e�^�Z�j���`�%�g�_���f�Z�l�_�j�b�Z�e�^�u�����_�f�_�k���Z�d�l�b�\�l�_�j�^�•���Z�e�m���Z 60958,7 
�: ���u�f�^�Z���u��� �̀'�g�^�_�m  15144,7 
�D���j�^�_�e�•���`�'�g�^�_�m 76192,6 
�@�h���Z�j���u���h���m���h�j�g�u�g�Z�g���d�_�c�•�g�]�•���[�•�e�•�f���Z�e�m�r�u�e�Z�j�^�u����
�l�Z���u�e�u�f�^�Z�f�Z�k�u 3863,2 
�R�_�l�_�e�^�•�d���f�Z�f�Z�g�^�Z�j�^�u���l�Z�j�l�m���Z���d�_�l�d�_�g���r�u���u�g�^�Z�j  10000 
�: ���i�Z�j�Z�l�l�u�����` �%�g�_���[�Z�g�d�l�•�d�����u�a�f�_�l�l�_�j  15948,6 
�1�k�k�Z�i�Z�j���r�u���u�g�^�Z�j�u 39161,1 
�� �u�a�f�_�l�d�_�j�e�_�j�^�•�����[�•�e�•�d�l�•�e�•�]�•�g���Z�j�l�l�u�j�m 5836,5 
�K�Z�e�u���l�Z�j���[�x�^�`�_�l�d�_���[�Z�k���Z���^�Z���f�•�g�^�_�l�l�•���l�'�e�_�f�^�_�j�� 1511,8 
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�K�Z���l�Z�g�^�u�j�m  2704,7 
�;�Z�k���Z���^�Z���l�'�e�_�f�^�_�j 49902,9 

 
�M�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�����u�a�f�_�l�•�g�•���� �_�j�_�d�r�_�e�•�]�•�g�_�� �[�Z�c�e�Z�g�u�k�l�u�� �Z���r�Z�����Z�j�Z�`�Z�l�u�g�u����

�r�u���u�g�^�Z�j�u���g�_�]�•�a�•�g�_�g���_���[�_�d�Z���u�� �l�'�e�_�m�]�_�� �`���f�k�Z�e�^�u���� �K�h�g�u�f�_�g�����Z�l�Z�j�����l�Z�m�Z�j�e�u-
�f�Z�l�_�j�b�Z�e�^�u���� �����g�^�u�e�u���l�Z�j �k�Z�l�u�i�� �Z�e�m���Z���� �d�h�f�f�m�g�Z�e�^�u���� ���u�a�f�_�l�� �d�'�j�k�_�l�m�e�_�j�]�_����
�g�_�]�•�a�]�•�������j�Z�e�^�Z�j�^�u���k�Z�l�u�i���Z�e�m���Z���`���f�k�Z�e�^�u�� 

�G�_�]�•�a�]�•�����Z�j�Z�`�Z�l�l�u�������h�a���Z�e�u�k�u���l�m�j�Z�e�u���Z���i�Z�j�Z�l����7-�r�•���d�_�k�l�_�^�_�����k�u�g�u�e�^�u. 
 
ʂʝʩʪʝ 17. �� �h�j���u�l�� �:�l�Z�� �Z�l�u�g�^�Z���u���� �F�M-�g�•���� �����������`�u�e���u�� �g�_�]�•�a�]�•�����Z�j�Z�`�Z�l�l�Z�j�u�g�u����

���h�a���Z�e�u�k�u 
 

ʅʝʛʽʟʛʽ 
 ʘʨʘʞʘʪʪʘʨץ

2013 ʞʳʣʜʳץ 1 שʘשʪʘʨʳʥʘ % 2014 ʞʳʣʜʳץ 1 שʘשʪʘʨʳʥʘ  % 

 ɹʘʩʪʘʧץʳ 
 ʥʳײץ

ɾʠʥʘץʪ
ʘʣסʘʥ 
ʪʦʟʫ 

 ץʘʣʜʳפ
 ʥʳײץ

 ɹʘʩʪʘʧץʳ 
 ʥʳײץ

ɾʠʥʘץʪʘ
ʣסʘʥ ʪʦʟʫ 

 ץʘʣʜʳפ
 ʥʳײץ

 

ɹɸʈʃʓנʓ 1914773,3 618192,6 1296581,7 100 2033814,4 765567,9 1268246,5 100 

�H�g�u�����•�r�•�g�^�_: 
���b�f�Z�j�Z�l�l�Z�j���f�_�g��
�`�Z�c�e�Z�j 

787936,5 219354,5 568582,2 44 864129,3 329922,4 534206,9 42 

�D�'�e�•�d�������j�Z�e�^�Z�j�u 57504,6 19181,2 38323,4 3 54868,4 18846,5 36021,9 3 
�D�h�f�i�v�x�l�_�j�e�_�j, 
 �i�_�j�b�n�_�j�b�y�e�u��
�����j�u�e���u�e�Z�j, 
�`�b�o�Z�a 

781654,5 379656,9 401998,6 31 806971,3 416799 390172,3 31 

�&�a�]�_���^�_���g�_�]�•�a�]�•��
�����j�Z�e�^�Z�j 

287677,7 0 287677,7 22 307845,4 0 307845,4 24 

 
�� �b�f�Z�j�Z�l�� �[�Z���Z�k�u�g�u���� ���������� �`�u�e�u�����e���Z�x�u�� �h���m�����b�f�Z�j�Z�l�l�Z�j�u�� �f�_�g��

�`�Z�l�Z���o�Z�g�Z�e�Z�j���Z���d���j�^�_�e�•���`�'�g�^�_�m���`���j�]�•�a�m���_�k�_�[�•�g�_�g���[�h�e�^�u�� 
���������� �`�u�e�u�� �d���j�^�_�e�•���`�'�g�^�_�m���[�h�c�u�g�r�Z���h�j�u�g�^�Z�e���Z�g���`���f�u�k�l�Z�j�^�u�����k�h�f�Z�k�u��

�������������������� �f�u�����l�_���]�_�������j�Z�^�u���� �h�g�u�����•�r�•�g�^�_�� ���������������� �� �J�� �[�x�^�`�_�l�•�g�_�g�� �`�%�g�_��
�������������������f�u�����l�_���]�_���Z�j�g�Z�m�e�u�����Z�j�`�u���_�k�_�[�•�g�_�g�� 

�M�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�l�•���� ���Z�j�`�u�e�u�����`�Z���^�Z�c�u�� �l���j�Z���l�u���� �m�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�����u�a�f�_�l�•�����r�•�g��
�g�_�k�b�_�����Z�j�Z�`�Z�l�l�Z�j�� �Z�e�u�g���Z�g�� �`�h������ ���a�Z���f�_�j�a�•�f�^�•�� �^�_�[�b�l�h�j�e�u�����` �%�g�_�� �d�j�_�^�b�l�h�j�e�u����
�[�_�j�_�r�_�d�l�_�j���`�h�������� 

�M�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�l�•���� �Z���u�f�^�u�����u�a�f�_�l�•�g�^�_�� �h���m�����^�_�j�•�k�•�g�����c�u�f�^�Z�k�l�u�j�m�����r�•�g��
�f�_�f�e�_�d�_�l�l�•�d���k�Z�l�u�i���Z�e�m�e�Z�j���Z�j���u�e�u���f�Z�l�_�j�b�Z�e�^�Z�j�����r�Z�j�m�Z�r�u�e�u�����l�Z�m�Z�j�e�Z�j�u���f�_�g��
�[�Z�k���Z�� �^�Z�� �Z�d�l�b�\�l�_�j�� �Z�e�u�g�Z�^�u���� �h�e�Z�j�� ������3 �`�u�e�^�u�����r�u���u�g�u�g�^�Z�� ������������������ �f�u����
�l�_���]�_���������j�Z�^�u���g�_�f�_�k�_���`�Z�e�i�u���r�u���u�g�^�Z�j���k�h�f�Z�k�u�g�u����16%. 

�M�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�l�•���� ���Z�j�`�u-�r�Z�j�m�Z�r�u�e�u���� ���u�a�f�_�l�•�� �d�'�j�k�_�l�d�•�r�l�_�j�•�g�•�����[�•�j�•�� �l�Z�a�Z��
�d�•�j�•�k�� �[�h�e�u�i�� �l�Z�[�u�e�Z�^�u���� �h�e�� ������3 �`�u�e�^�u���� �������Z�c�u�g�^�Z  1�������������� �f�u���� �l�_���]�_��
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�����j�Z�^�u���� �:�e�u�g���Z�g�� �d�•�j�•�k�� �g�_�]�•�a�]�•�������j�Z�e�^�Z�j�� �Z�e�m���Z�� �`�%�g�_�� �m�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�l�•����
�f�Z�l�_�j�b�Z�e�^�u��-�l�_�o�g�b�d�Z�e�u�����[�Z�a�Z�k�u�g���g�u���Z�c�l�m���Z���i�Z�c�^�Z�e�Z�g�u�e�Z�^�u�� 

�M�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�� �Z���r�Z�� ��̀%�g�_�� �f�Z�l�_�j�b�Z�e�^�u���� �j�_�k�m�j�k�l�Z�j�^�u�����g�_�f�^�_�m�� �`�' �g�•�g�^�_��
�f�Z���k�Z�l�l�u���`���f�u�k�l�Z�j���`���j�]�•�a�•�i���h�l�u�j�Z�^�u�� 

- �`�u�e�� �k�Z�c�u�g���%�d�•�f�r�•�e�•�d-�[�Z�k���Z�j�m���� �h���m-�d�'�f�_�d�r�•�� �`�%�g�_�� �[�Z�k���Z�� �i�_�j�k�h�g�Z�e�^�Z�j��
�r�l�Z�l�u���f�_�g�������j�u�e�u�f�^�u���h���l�Z�c�e�Z�g�^�u�j�m���`���j�]�•�a�•�e�_�^�•�� 

- �m�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�l�•���� �[�Z�j�e�u���� �g�u�k�Z�g�^�Z�j�u�� �`�u�e�m�� �`�%�g�_�� �w�e�_�d�l�j�����m�Z�l�u�g��
�` ���f�k�Z�m�^�u���_�k�_�i�d�_���Z�e�m�������j�Z�e�^�Z�j�u�f�_�g���`�Z�j�Z���l�Z�g�^�u�j�u�e���Z�g�� 

- �g�_�]�•�a�k�•�a���r�u���u�g�^�Z�j�^�u���[�h�e�^�u�j�f�Z�m���`�h�k�i�Z�j�u���`�Z�k�Z�e�u�i�����h�j�u�g�^�Z�e�m�����k�l�•�g�^�_�� 
�� �Z�j�`�u-�r�Z�j�m�Z�r�u�e�u���� ���u�a�f�_�l�� �f�%�k�_�e�_�e�_�j�•���� �u�e�u�f�b�� �d�_���_�k�l�•����

�f �%�`�•�e�•�k�l�_�j�•�g�^�_���l���j�Z���l�u���l���j�^�_�����Z�j�Z�e�u�i���h�l�u�j�Z�^�u�� 
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9.  ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʪʽש ʙʽʣʽʤ ʙʝʨʫ ץʳʟʤʝʪʽʥ ʜʘʤʳʪʫʜʘסʳ ʘʣʜʘ ʪײʨסʘʥ 
ʤʽʥʜʝʪʪʝʨ 

  
�M�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l���'�a�� ���u�a�f�_�l�•�g�� �h�^�Z�g���%�j�•�� �^�Z�f�u�l�m�����r�•�g�� �?�e�[�Z�k�u 

�G���$���G�Z�a�Z�j�[�Z�_�\�l�u���� ���Z�a�Z���k�l�Z�g�� �o�Z�e���u�g�Z�� �Z�j�g�Z���Z�g�� �©�� �Z�a�Z���k�l�Z�g �`�h�e�u – 2050���� �[�•�j��
�f�Z���k�Z�l���� �[�•�j�� �f���^�^�_���� �[�•�j�� �[�h�e�Z�r�Z��»  �@�h�e�^�Z�m�u�g�^�Z���u���Z�c�l�u�e���Z�g�� �l�Z�i�k�u�j�f�Z�e�Z�j�^�u����
�� �Z�a�Z���k�l�Z�g�� �J�_�k�i�m�[�e�b�d�Z�k�u�g�^�Z�� �[�•�e�•�f�� �[�_�j�m�^�•�� �^�Z�f�u�l�m�^�u���� ��������-���������� �`�u�e�^�Z�j���Z��
�Z�j�g�Z�e���Z�g�� �f�_�f�e�_�d�_�l�l�•�d�� �[�Z���^�Z�j�e�Z�f�Z�k�u�g, �� �u�a�u�e�h�j�^�Z���h�[�e�u�k�u�g�u���� �����������`�u�e���Z��
�^�_�c�•�g�]�•���%�e�_�m�f�_�l�l�•�d-�w�d�h�g�h�f�b�d�Z�e�u���� �^�Z�f�m�� �K�l�j�Z�l�_�]�b�y�k�u�g �` �%�g�_ �� �h�j���u�l�� �:�l�Z��
�Z�l�u�g�^�Z���u�� �� �u�a�u�e�h�j�^�Z�� �f�_�f�e�_�d�_�l�l�•�d�� �m�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�•�g�•���� ��������-���������� �`�u�e�^�Z�j���Z��
�Z�j�g�Z�e���Z�g���K�l�j�Z�l�_�]�b�y�e�u���� �^�Z�f�m�� �`�h�k�i�Z�j�u�g���[�Z�k�r�u�e�u�����Z�� �Z�e�Z�� �h�l�u�j�u�i �d�_�e�_�k�•��
�` ���f�u�k�l�Z�j�^�u���`���a�_�]�_���Z�k�u�j�m�^�u���Z�e�^�u�g�Z���f�•�g�^�_�l���_�l�_�^�•:  

- �_���[�_�d�� �j�u�g�h�]�u�g�u�����k���j�Z�g�u�k�l�Z�j�u�g�����Z�g�Z���Z�l�l�Z�g�^�u�j�m�� �f�Z���k�Z�l�u�g�^�Z�� �k�Z�i�Z�e�u��
�[�•�e�•�f���[�_�j�m�����u�a�f�_�l�•�g�����k�u�g�m���� 

- �k�l�m�^�_�g�l�l�_�j���� �f�Z�]�b�k�l�j�Z�g�l�l�Z�j���� �3�K�'�� �^�h�d�l�h�j�Z�g�l�l�Z�j�^�u������ �k�h�g�^�Z�c-�Z������
�i�j�h�n�_�k�k�h�j-�h���u�l�m�r�u�e�Z�j�������j�Z�f�u�� �f�_�g�����u�e�u�f�b�����u�a�f�_�l�d�_�j�e�_�j�^�•�� �k�u�j�l���u�� ��̀%�g�_��
�•�r�d�• �Z�d�Z�^�_�f�b�y�e�u���� ���l���u�j�e�u���u�g�� �^�Z�f�u�l�m�� �f�Z���k�Z�l�u�g�^�Z�� �`�h���Z�j�u�� �[�•�e�•�f�g�•����
�_�m�j�h�i�Z�e�u�����d�_���•�k�l�•�]�•�g�_���h�^�Z�g���%�j�•���d�•�j�•�]�m��  

- �d�'�i�l�•�e�^�•���f�Z�f�Z�g�^�Z�j�^�u���^�Z�c�u�g�^�Z�m; 
- �m�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�l�•���� �j�_�k�i�m�[�e�b�d�Z�e�u���� �` �%�g�_�� �o�Z�e�u���Z�j�Z�e�u���� �j�_�c�l�b�g�]�l�_�j�^�_�]�• 

�h�j�g�u�g���`�h���Z�j�u�e�Z�l�m; 
- �•�j�]�_�e�•�� �`�%�g�_�����h�e�^�Z�g�[�Z�e�u�� �a�_�j�l�_�m�e�_�j�^�•���� �[�Z�k�u�f�� �[�Z���u�l�l�Z�j�u�� �[�h�c�u�g�r�Z��

���u�e�u�f�b���`�h�[�Z�e�Z�j�^�u���` ���a�_�]�_���Z�k�u�j�m;  
- �[�•�e�•�f���[�_�j�m�^�•�����[�Z�d�Z�e�Z�\�j�b�Z�l�����f�Z�]�b�k�l�j�Z�l�m�j�Z�����3�K�'���^�h�d�l�h�j�Z�g�l�m�j�Z���^�_���]�_�c�e�_�j�•��

�[�h�c�u�g�r�Z���h���m���[�Z���^�Z�j�e�Z�f�Z�e�Z�j�u�g�u�����f�Z�a�f���g�u�g���`�_�l�•�e�^�•�j�m���� 
- �[�•�e�•�f�������u�e�u�f���`�%�g�_���[�b�a�g�_�k�l�•�����b�g�l�_�]�j�Z�p�b�y�k�u�g����̀��a�_�]�_���Z�k�u�j�m; 
- �m�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�����Z�e�u�f�^�Z�j�u�g�u�����^�Z�y�j�e�Z���Z�g �%�a�•�j�e�_�g�•�f�^�_�j�•�g���[�•�e�•�f�����^�_�j�•�k�•���f�_�g��

�'�g�^�•�j�•�k�d�_���_�g�]�•�a�m; 
- �m�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�����Z�e�u�f�^�Z�j�u �%�a�•�j�e�_�]�_�g �`�Z���Z�� �l�_�o�g�h�e�h�]�b�y�e�Z�j�� �f�_�g�� �a�b�y�l�d�_�j�e�•�d��

�f�_�g�r�•�d���'�g�•�f�^�_�j�•�g���d�h�f�f�_�j�p�b�y�e�Z�g�^�u�j�m���� 
- �m�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�l�•�����d�Z�^�j�e�u�����%�e�_�m�_�l�•�g���d���r�_�c�l�m; 
- �Z�\�l�h�g�h�f�b�y�e�u�e�u�����i�_�g�� �_�k�_�i�l�•�e�•�d���� �Z�d�Z�^�_�f�b�y�e�u�����_�j�d�•�g�^�•�d���� �l�h�e�_�j�Z�g�l�l�u�e�u����

�i�_�g���Z�r�u���l�u�������Z���b�^�Z�e�Z�j�u�g�Z���g�_�]�•�a�^�_�e�]�_�g���@�H�H �[�Z�k���Z�j�m�^�u�����c�u�f�^�Z�k�l�u�j�m���� 
- �@�H�H �[�Z�c���Z�m���d�_���_�k�•���Z�j���u�e�u���d�h�j�i�h�j�Z�l�b�\�l�•�d���[�Z�k���Z�j�m�^�u���_�g�]�•�a�m; 
- �h���m�������u�e�u�f�b���`�%�g�_���'�g�^�•�j�•�k�l�•�d���b�g�n�j�Z�����j�u�e�u�f�^�u���`�_�l�•�e�^�•�j�m���� 
- �[�•�e�•�f�� �f�_�g�����u�e�u�f�� �k�Z�e�Z�k�u�g�^�Z�� �Z���i�Z�j�Z�l�l�u���� ���Z�f�l�Z�f�Z�k�u�a�� �_�l�m�^�•�� �h�^�Z�g���%�j�•��

�`�_�l�•�e�^�•�j�m; 
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- �k�l�m�^�_�g�l�� �`�Z�k�l�Z�j�^�u���Z�c�f�Z���l�u�����%�e�_�m�f�_�l�l�•�d-�w�d�h�g�h�f�b�d�Z�e�u�����^�Z�f�m�����^�_�j�•�k�•�g�_��
�l�Z�j�l�m���� 

- �h�����g�%�l�b�`�_�]�_���[�Z���^�Z�j�e�Z�g���Z�g�����Z�j�`�u-�r�Z�j�m�Z�r�u�e�u�����l�_�l�•�]�•�g���^�Z�f�u�l�m���� 
- �m�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�l�•�����d�'�i�Z�j�g�Z�e�u�����Z�j�`�u�e�Z�g�^�u�j�m���f�h�^�_�e�•�g���%�a�•�j�e�_�m; 
- �w�g�^�Z�m�f�_�g�l-���h�j�������j�m; 
- �[�•�j�e�_�k�d�_�g���o�Z�e�u���Z�j�Z�e�u�����`�h�[�Z�e�Z�j�^�u���^�Z�f�u�l�m. 
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